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1. Данные о соискателе статуса региональной инновационной площадки Центр инновационных технологий управления образовательной организацией
1.1. Полное наименование организации-заявителя

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение лицей № 87 имени Л.И. Новиковой
1.2. Полное наименование учредителя (учредителей) организации-заявителя
Департамент образования г. Нижнего Новгорода

1.3. Юридический и фактический адреса организации-заявителя
603047, г. Нижний Новгород, ул. Красных Зорь, д. 14а
1.4. Должность, фамилия, имя, отчество руководителя организации-заявителя
Директор лицея Кулёва Светлана Викторовна

1.5. Телефон, факс организации-заявителя
/831/ 224-03-82 , 224-48-04

1.6. Адреса электронной почты и официального сайта организации-заявителя  в сети  Интернет 

e-mail: lyceum87@gmail.com
официальный сайт: http://www.lyceum87.nnov.ru/
1.7. Официальные статусы организации-заявителя в сфере образования на момент подачи заявки (наименование и год присвоения статуса, наименование и реквизиты документа о присвоении статуса)
По результатам инновационной деятельности МБОУ лицей №87 имени Л.И.Новиковой  является:

· базовой школой Центра теории воспитания УРАО «Институт теории и истории педагогики» (Москва)

· Федеральной экспериментальной площадкой Министерства образования Российской Федерации по проблеме «Моделирование воспитательной системы инновационного образовательного учреждения, реализующего концепцию «Школа здоровья» (с 2000г.),

· региональной экспериментальной площадкой по теме «Проектирование лицея как интеллектуальной организации» в качестве базовой школы кафедры педагогики и андрогогики НИРО 

· городской экспериментальной площадкой по проблеме «Школа в системе университетского округа НФ ГУ ВШЭ»;

· городской опорной площадкой по проблеме «Опыт развития «Школы здоровья», городским Центром здоровьесбережения участников образовательного процесса;
· дипломантом Всероссийского конкурса «Знак качества образования -2003, 2004, 2005» за многолетние успехи в подготовке выпускников и высокое качество образования;

· дважды победителем областного конкурса «Школа года» - 1994 г. и 1999 г. (1место в номинации «Школа здоровья»);

· лауреатом всероссийского конкурса воспитательных систем (2001 г.);

· лауреатом премии Нижнего Новгорода-2005 в номинации “Образование” за инновационный проект “Евроклуб– Еврокласс–Еврошкола”;

· победителем регионального этапа Всероссийского конкурса «Лучшие школы России» 2004 г. (1 место); 2010 г (пятое место)

· трижды победителем регионального этапа конкурса ПНПО (2006, 2007 гг. -1 место, 2008 г.-2 место)
· участник конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы 2012 г. (девятое место)
2.  Концепция инновационного предложения «Центр инновационных технологий управления образовательной организацией»
2.1. Основная идея инновационного предложения

Разработка и нормативное закрепление механизмов реализации  инновационной функции образовательных систем, обеспечивающих процессы ценностно-смыслового самоопределения в образовании, производство многообразия образовательной практики, моделирование и апробация инновационных технологий управления образовательной организацией. 
2.2. Цель и задачи проекта

Цель проекта — создание и внедрение модели центра инновационных технологий управления образовательной организацией как организационной формы управления образовательными инновациями в условиях введения ФГОС общего образования.

Задачи проекта:

1. Разработать принципы единой инновационной политики образовательной организации.
2. Оценить возможности использования современных управленческих технологий для управления инновационными  процессами в образовательной организации и сформировать на их основе «инновационный портфель образовательной организации».

3. Разработать и внедрить систему инновационного менеджмента в образовательной организации, включая постановку стратегических и тактических целей, анализ внешней среды с учетом неопределенности и риска, анализ инфраструктуры и возможностей организации, диагностику реально сложившейся ситуации, прогнозирование будущего, поиск источников творческих идей и их ресурсного обеспечения, стратегическое и оперативное планирование, управление научными и методическими разработками, совершенствование организационных структур, анализ и оценку эффективности инноваций, разработку стратегии и тактики инновационного маркетинга, диверсификацию и управление рисками, формирование целевых коллективов, групп, осуществляющих решение инновационных проектов и др.

4. Разработать и апробировать технологию управленческой поддержки образовательных инициатив и педагогического творчества в образовательной организации, включая создание гибкой системы организационно-процедурных механизмов выдвижения, экспертизы и реализации инновационных идей.
5. Разработать и апробировать программу мониторинга эффективности управления инновационными процессами в образовательной организации.
2.3. Обоснование значимости инновационного предложения для развития региональной системы образования.

Идея создания центра инновационных технологий управления образовательной организацией разрабатывается в соответствии с актуальными задачами формирования инновационной сферы общего среднего образования, обозначенными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Ведущими ценностно-целевыми ориентирами разработки проекта являются требования инициативы по направлению «Совершенствование учительского корпуса». В этих требованиях акцентируется внимание на создании стажировочных площадок на базе школ, успешно реализующих свои инновационные программы, прежде всего, в рамках приоритетного национального проекта «Образование» и организации процессов диссеминации результатов и продуктов их инновационной деятельности.

В настоящее время отмечаются следующие проблемы инновационной деятельности в региональной системе образования:

· необходимость совершенствования инновационной деятельности в образовании; 

· отсутствие механизмов перевода образовательного учреждения от существующей системы инновационной деятельности к спроектированной модели развития;  
· необходимость отказа от эмпирического пути в процедуре поиска в опытно-экспериментальной деятельности, использование инновационных для системы образования подходов;  

· потребность в создании проектно-инновационных групп, которые готовы к гуманитарно-антропологическим разработкам, к их экспериментальной реализации, к созданию соответствующих моделей их диссеминации.

· потребность в формировании нового профессионализма педагогов, включение каждого педагога в процесс инновационных изменений  за счет освоения им принципиально новой – практико - преобразующей компетенции. 

Анализ особенностей управления инновационным процессом в образовательном учреждении позволяет выявить следующие его особенности.

Первую особенность определяет проектно-ориентированное содержание инновационной деятельности, создающее уникальное пространство свободы и творчества и при этом правовую компетентность руководителя и строгое соответствие деятельности образовательного учреждения существующей нормативно-правовой базе.
Второй особенностью является ограничение, и даже прямое сокращение бюджетных ресурсов, выделяемых системе образования, что предполагает в условиях финансово-экономической самостоятельности, способность руководителя экономить имеющиеся ресурсы и выстраивать систему многоканального финансирования.
Третьей особенностью ситуации является растущая конкуренция среди образовательных учреждений разного уровня. Стремление избежать бессмысленного соревнования приводит к необходимости выявления уникальности каждого образовательного учреждения в образовательной деятельности и поиска своей ниши инновационной работы.
Моделирование и апробация технологий педагогического менеджмента в условиях инновационной деятельности позволят активизировать факторы, влияющие на эффективность управления инновационным процессом: высокая  информированность о потенциально возможных нововведениях; глубокое и полное понимание актуальных проблем образовательного учреждения; рациональность выбора целей развития; интегрированность целей; реалистичность планов; заинтересованность педагогического коллектива в активном освоении новшеств и контролируемость инновационных процессов. 

Переход образовательных учреждений к новым организационно-правовым формам – одно из ключевых направлений модернизации образования. Практика показывает, что подавляющее большинство образовательных учреждений делает выбор в пользу бюджетной организационно-правовой формы, т.к. различия между правовым статусом автономных и бюджетных учреждений в перспективе  минимальны. Тем не менее, инновационная  деятельность бюджетных учреждений нового типа  в условиях реструктуризации сети опытно-экспериментальных площадок всех уровней не может не иметь особенностей. В наибольшей степени это касается проблем управления. Актуальность разработки инновационных моделей управления для БУНТов обусловлена рядом обстоятельств:

· усилением роли государства в регулировании образовательной политики (кардинальное изменение нормативно-правовой базы  всей деятельности школы, новые подходы к решению вопросов повышения качества образования, механизмов контроля и оценки качества, новый порядок аттестации педагогов и пр.) при неоднозначном отношении общества к образовательной реформе (ЕГЭ, ФГОС старшей школы, НСОТ педагогов и т.д.);

· усложнением объектов управления при наличии множества концепций и теорий управления, зачастую противоречащих друг другу  при попытках прямого переноса (заимствования) из сферы бизнеса  в педагогические реалии управленческой практики, и преобладанием   технологического  подхода в ущерб исследовательскому;

· повышением правовой незащищенности образовательных учреждений в условиях становящихся новых правовых норм и институций. Правовые вызовы  образовательным учреждениям коренятся в том, что законодательное закрепление отсутствия субсидиарной ответственности учредителей по обязательствам  и автономных и бюджетных учреждений делает их уставную, социально-культурную по сути, деятельность в пользу общественного блага, схожей с предпринимательской деятельностью коммерческих организаций, осуществляемой последними на свой страх и риск;

· необходимостью баланса инноваций и традиций  в управлении развитием школы с учетом того, что критериальная база оценки эффективности управления образовательными учреждениями как организациями, выполняющими социальный заказ по оказанию  образовательных услуг, находится в стадии становления и приобретет определенность только после принятия Закона «Об образовании в Российской Федерации» и полного пакета ФГОСов второго поколения.

 Перечисленные факторы приводят к необходимости использования новой, интеллектуальной парадигмы управления.

Сферой применения инновационных предложений в области управления является пространство образовательной организации. В проекте Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» определено понятие образовательной организации как  некоммерческой организации, осуществляющей в качестве основного (уставного) вида деятельности в соответствии с целями, ради которых такая организация создана, образовательную деятельность, рассмотрены вопросы типологии, компетенции образовательной организации,  закреплены ее права, обязанности и ответственность. В статье 22 определен как самостоятельный тип общеобразовательная организация – тип образовательной организации, осуществляющей в качестве основного (уставного) вида деятельности образовательную деятельность по реализации образовательных программ начального общего, основного общего и (или) среднего общего образования. Как любая образовательная организация, общеобразовательная организация самостоятельна в осуществлении образовательной, научной, административной, финансово-экономической деятельности, разработке и принятии локальных нормативных актов в пределах, установленных настоящим Федеральным законом, иными нормативными правовыми актами и уставом образовательной организации (статья 27.1). Для обеспечения функционирования такой  организации необходим пакет управляющей документации, регламентирующей ее деятельность  в пределах, отнесенных федеральным законодательством к сфере компетенции самой организации (статья 27.2). 

Управление образовательным учреждением как образовательной организацией носит нормативный характер, сферой применения инноваций в управлении может быть определенная образовательной организацией  структура управления, система отношений и технологий либо усложнение структуры объекта или субъекта при достаточно четко закрепленном их характере. 

Рассмотрение школы как педагогической системы и объекта управления означает, что управленческая деятельность организаторов образования, должностных лиц, учителей, учащихся должна быть в равной мере направлена на выработку целей и достижение результата, на создание условий формирования педагогического и ученического коллективов, на отбор содержания и использование разнообразных средств, форм и методов учебно-воспитательной работы. В таком случае управление позволяет сохранять целесообразность педагогической системы и продуктивно влиять на обновление составляющих ее компонентов.
3. Программа реализации проекта

3.1. Исходные теоретические положения проекта

В основе разработки проекта лежит представление о двух фундаментальных изменениях в современном российском образовании: модернизация структуры и содержания общего образования; и развитие новых педагогических компетенций. И именно в контексте этих двух изменений ‑ традиционные формы методической работы, связанные с совершенствованием некоторых средств уже сложившейся педагогической работы, должны быть кардинально переосмыслены в контексте: 

- проектного подхода, в котором проектная деятельность рассматривается как культурная форма образовательных инноваций, как средство профессионального развития педагогов и развития образовательных систем (Н.Г. Алексеев, Ю.В. Громыко, О.Г. Прикот, В.В. Рубцов, В.К. Рябцев, В.И. Слободчиков и др.);

- системно-интегративной методологии, включающей акмеологическую теорию достижения вершин профессионализма (А.А. Бодалев, В.В. Большакова, В.Г. Ганжин, А.А. Деркач, В.М. Зазыкин., Э.Ф. Зеер, Н.В. Кузьмина, Н.Т. Селезнева);

- концепций профессионального развития личности педагога (Е.В. Бондаревская, Н.В. Бордовская, С.Г. Вершловский, Л.К. Гребенкина, Г.А. Игнатьева, С.В. Кульневич, Л.М.Митина, В.А. Сластенин, В.И. Слободчиков).

При разработке проекта учитываются:

- приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации, отраженные в нормативных документах: проект стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года «Инновационная Россия – 2020»; «Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года», «Федеральная целевая программа развития образования на 2011 – 2015 годы»; ведомственная целевая программа "Развитие образования в Нижегородской области на 2011-2013 годы"; Федеральный государственный стандарт начального общего и основного общего образования;

- существующие подходы к созданию разных типов ресурсных центров муниципального или регионального уровня, основной задачей которых становится передача эффективных технологий, способов реализации инновационных программ, наиболее результативных подходов к организации и определению содержания образовательной деятельности, в том числе на основе социального партнерства.

· имеющийся в регионе опыт поддержки исследовательско - педагогических групп, обеспечивающих сохранение, обновление, развитие принципиально значимых педагогических практик.

Выбор стратегии инновационных изменений актуализирован для лицея следующими факторами.

1. Направленность государственной инновационной политики на создание общенациональной системы  интеграции эффективных механизмов поиска и поддержки талантливых детей и молодежи, максимально полное выявление способностей и интереса к определенному направлению деятельности. Обоснование актуальности. Национальная образовательная инициатива Президента РФ Д.А. Медведева «Наша новая школа» (4 февраля 2010 г.) определяет «новую школу» как «Школу будущего», «институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Ребята будут вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности», в новой школе должны быть  созданы условия для поддержки талантливых детей: «Необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят».

На уровне лицея, обеспечивающего высокое качество образования, реализация НОИ ННШ означает необходимость внедрения такой формы организации учебно-воспитательного процесса, которая бы повысила продуктивность интеллектуальной деятельности и рост своеобразия склада ума обучающихся в условиях открытого образования.

2.Необходимость создания специальной системы управления знаниями с использованием в качестве инструмента поэтапно вводимого комплекса образовательных программ (ООП ООО, ДОП, ИОП), системы оценки качества образования на основе современной инфраструктуры программы «Электронная школа».Обоснование актуальности. Одним из ожидаемых конечных результатов реализации Федеральной целевой программы развития образования  на 2011-2015 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 61) и одним из показателей ее социально-эко​номической эффективности является «внедрение и эффективное использование новых информационных сервисов, систем и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов нового поколения; создание ресурсов и программ для одаренных детей».

3. Парадигмальный сдвиг в области воспитания, который заключается не просто в попытке вытеснения на периферию педагогического сознания понятия «воспитание», а в его замещении  понятием «социализация» или «социальное воспитание».Лицей № 87 с 2008 года носит имя академика Людмилы Ивановны Новиковой – уникального педагога, ученого с мировым именем, стоявшего у истоков  разработки теории воспитательных систем. Под ее руководством и при непосредственном участии создавалась гуманистическая воспитательная система современного лицея, ценность  которой имеет особое значение в условиях нарастания неопределенности,- доминирующего ныне состояния всех сфер и уровней жизни общества. Считаем, что в этих условиях продуктивным источником инноваций могут быть ценности педагогов как воспитателей, обладающих комплексом образовательного знания, поэтому необходимо создать условия для профессионального роста учителя, обеспечить возможность повышения квалификации, реализовать программы сетевого обучения для формирования нового профессионализма педагога как воспитателя.   Обоснование актуальности. Стратегия инновационного развития Российской Федерации  на период до 2020 года «Инновационная Россия – 2020» в разделе «Инновационный характер образования» предполагает  переход к использованию новых образовательных технологий и методов в школе, который  будет обеспечен через формирование современных профессиональных стандартов деятельности педагогических и управленческих кадров и обновление квалификационных требований (в том числе, в рамках поддержки создания и функционирования саморегулируемых профессиональных организаций). Для обеспечения профессионального роста планируется «создать сеть консультационно-методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов (в том числе, с использованием механизма сетевых профессиональных сообществ)». Для лицея это означает  востребованность бренда  «Лицей  имени Новиковой». 

4. Необходимость постоянного повышения конкурентноспособности лицея на рынке образовательных услуг в условиях недостаточного бюджетного финансирования. МОУ «Лицей № 87 имени Л.И. Новиковой» ― одно из ведущих образовательных учреждений города и области по основным показателям своей образовательной деятельности. С 2012 года, при переходе образовательных учреждений к новым организационно-правовым формам и финансово-экономическим механизмам, усилится  потребность в междисциплинарном подходе к управлению в реальных условиях региона, в новых управленческих сценариях перспективного развития лицея. Продуктивной моделью управления лицеем  выступает разработанная нами модель педагогической интеллектуальной организации.  Обоснование актуальности. Ведомственная целевая программа "Развитие образования в Нижегородской области на 2011 - 2013 годы"  среди основных направлений реализации Программы предполагает модернизацию общего образования как института социального развития, в следующих формах: организационно – методическое сопровождение внедрения образовательными учреждениями образовательных программ (в том числе программ внеурочной деятельности), отражающих специфику развития Нижегородской области и ее социально-культурных традиций; раннее выявление и поддержка талантов, формирование особых траекторий развития обучающихся, позволяющих полностью реализовать творческий потенциал; информационная поддержка образовательных потребностей обучающихся, в том числе свободный доступ к образовательным ресурсам в системе непрерывного образования, когда ключевым фактором становится самостоятельная работа обучающихся, их самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования».

Опытно-экспериментальная работа при разработке и апробации модели «Центр инновационных технологий управления образовательным пространством» будет вестись в лицее при реализации следующих метапроектов: 

1. Инновационный образовательный менеджмент.

2. Нижегородская электронная школа. 
3.2. Стратегия реализации проекта 
	Этап
	Содержание этапа
	Прогнозируемый результат
	Средства 

контроля
	Научно-методические, учебно-методические продукты 

	1. Подготови

тельный
	1.Проведение концептуальных работ, связанных с разработкой модели методического инновационного ресурсного центра, механизма деятельности центра в муниципальной образовательной системе, созданием соответствующей нормативной базы и информационных баз.
2.Создание условий эмоционального комфорта и сотрудничества.
	1. Модель методического инновационного ресурсного центра

2. Алгоритм деятельности центра

3. Нормативная база деятельности центра

4. Информацион
ный банк инновационного педагогического опыта

5. Создание мотивации для работы в условиях эксперимента.
	1. Общественная презентация проектной идеи

2. Экспертиза инновационного предложения.

3.Создание проектной команды, вовлеченность достаточного количества педагогов лицея

	1. Статья, представляющая концепцию инновационного предложения в научно-педагогическом издании

2. Сборник информационных карт ИПО

3. Сборник нормативных документов по деятельности центра.
4.Положение о полномочиях проектной команды в ОУ.

	2. Проектирование

(прогностический этап)


	1.Анализ концептуальных основ  технологий управления.

2.Анализ готовности к освоению технологий.

3.Анализ ресурсов.

4.Целеполагание, разработка технического задания эксперимента.

5.Поэлементное описание технологий педагогического менеджмента.

6.Прохождение курсовой переподготовки по плану профессионального развития

7.Ранжирование средств и инструментов деятельности.
	1.Сформирована позиционная общность педагогов.

2.Созданы условия для становления педагога-профессионала.

3.Создан сетевой ресурс в сети Интернет для научно-методического сопровождения.

4.Создана деятельностно-ориентированная матрица эксперимента.

5.Разработана модель управления ОУ в условиях инновационной деятельности
	1.Общественная презентация инновационной модели управления.
2.Экспертиза технического задания.

3.Наличие сертификатов повышения квалификации педагогов.
	1. Проблемный семинар по теме: «Ценности педагогов как источник инноваций».
2. Круглый стол по теме: «Система оценки качества образования на школьном уровне».

	3.Практический (этап реализации)
	Реализация метапроектов «Инновационный образовательный менеджмент»,
 «Нижегородская электронная школа»:
· внедрение информационных систем управления деятельностью ОУ;

· повышение  эффективности управления в сфере образования за счет  использования информационно-коммуникационных технологий  и автоматизированных систем управления (на примере пакета «1С:Школа»);

· создание современной модели учебного процесса с реализацией субъектной позиции учащихся и преподавателей в нем; 

· обеспечение условий для выбора педагогических технологий, наиболее активно взаимодействующих с информационными (проектная методика, «обучение в сотрудничестве», технология развития критического мышления и др.).

· создание корпоративного портала - эпистемотеки как уникальной модели обучения в ИКТ-насыщенной информационной среде,  как средства трансляции инновационной деятельности и новых технологий;

· формирование единой базы данных персонала образовательного учреждения и контингента учащихся;

· обеспечение информационных потребности всех ключевых пользователей: директора, заместителей директора, классных руководителей, учителей; 

· обеспечение перехода на электронный документооборот.


	1.Развитие регионального информационного ресурса - эпистемотеки 

2.Построение практики развития сетевой инфраструктуры лицея в рамках региона

3.Внедрение информационных систем управления деятельностью лицея, повышение  эффективности управления в сфере образования 

4.Изменения в позиции и мотивации учителя, ученика.
5.Внедрение новых методик сценирования урока, принятие позиции педагог-менеджер в образовании
6.Создание банка методических разработок.
7.Создание банка технологий управления.

8.Апробация инновационной модели управления образовательным пространством лицея.
	1.Общественная экспертиза основной образовательной программы ООО.
2.Общественная презентация системы индивидуальных образовательных программ.

3.Система деятельностей для детских общественных объединений.

4.Программа тьюторского сопровождения процедур аттестации и конкурсных презентаций педагогических работников.

5. Создание Сетевой школы управления.
	1.Основная образовательная программа ООО в лицее.
2. Вебинар по теме: «ООП ОО как система управления знаниями в лицее – педагогической интеллектуальной организации».

3. Пресс-конференции по теме: «Интеллектуальное воспитание  – системообразующая деятельность субъектов педагогической интеллектуальной организации». 

4. Статья, в научно-педагогическом издании на тему: «Дети цифровой эры» в событийном пространстве педагогической интеллектуальной организации».


	4.Заключительный (этап мониторинга и диссеминации)
	1.Определение продолжительности деятельности.

2. Определение форм взаимодействия и обсуждение промежуточных итогов.

3. Обобщение и оформление экспериментальных результатов

4.Определение перспективы изучения исследуемой проблемы

5.Разработка методических рекомендаций и программы по переходу на новую модель управления ОУ

6.Тиражирование опыта.


	1.Формирование и функционирование проектного совета.
2.Создание управленческого ядра проектно-сетевого института инновационного образования.

3.Организация рефлексивного режима сетевого взаимодействия на основе ИКТ.

4.Разработка новой модели управления, адекватной новой модели инновационного развития школы.

5.Апробация технологии ресурсного (сетевого) управления образовательными инициативами.
	1.Отчет проектно-инициативной группы проекта и метапроекта. 2.Мониторинг эффективности внедрения модели инновационного управления ОУ.
	1.Региональный Круглый стол по проблемам организации инновационными процессами.
2.Публичный отчет лицея по реализации инновационного предложения.

3.Статья, представляющая итоги реализации инновационного предложения в научно-педагогическом издании.


4. Календарный план реализации проекта 
	Содержание проектных работ
	Сроки проведения работ
	Ответственные исполнители
	Результат

	1.Модель инновационного управления ОУ
	Сентябрь 2012- май 2013
	Кулева С.В. – директор лицея
	Готовность модели к апробации.

Публикация в научно-методическом издании

	2.Основная образовательная программа ООО.
	Сентябрь 2012 – март 2014
	Крылова М.А. – заместитель директора по НМР

	Общественная экспертиза ООП ООО

	3. Система оценки качества образования (СОКО) и система оценки качества воспитания (СОКВ) лицея. 
	Сентябрь 2012 – май 2013
	Беззубова М.Ю., Мокеева С.Ю. – заместители директора по УВР, Мельникова Н.А. – заместитель директора по ВР

	Мониторинг качества в системе управления знаниями и в системе воспитания

	4.Программа дополнительного образования
	Сентябрь 2013 – май 2014
	Тимофеев В.Ю. – заместитель директора по УВР
	Сертификация программ внеурочной деятельности в системе дополнительного образования

	5. Индивидуальные образовательные программы.
	Сентябрь 2013 – май 2015
	Дурандина Т.В. - тьютор
	Индивидуализация процесса в мониторинге качества образования

	6.Система выращенных деятельностей для детских общественных объединений, программа духовно-нравственного развития и социализации.
	Сентябрь 2012 – май 2015
	Мельникова Н.А. – заместитель директора по ВР
	Апробация управленческих технологий в образовательном пространстве лицея.

Мониторинг внеурочных достижений учащихся.

	7.Пакет нормативной документации по обеспечению реализации эксперимента 
	Сентябрь 2012 – май 2014
	Кулева С.В. – директор лицея, проектная команда
	Нормативно-правовое обеспечение этапов эксперимента


5. Основные возможности реализации проекта

Реальность исполнения проекта определяется:

· федеральной социально-образовательной ситуацией в общем образовании, которая на сегодняшний момент актуализирует значение методической работы в общеобразовательных учреждениях как одного из ведущих факторов успешности внедрения ФГОС; 

· региональной социально-образовательной ситуацией, которая характеризуется поддержкой идеи горизонтального сетевого взаимодействия ОУ и педагогов министерством образования Нижегородской области, свидетельством чего является реализация в региональной системе образования ряда сетевых экспериментальных образовательных проектов, лидирующее место среди которых занимает региональный сетевой экспериментальный образовательный проект «Нижегородская инновационная школа»; 

· ориентацией на реалистичные сроки (2012 – 2015 гг.), обоснованные федеральным графиком внедрения ФГОС общего образования в РФ, сроками действия ФЦПРО;

· научно-методической поддержкой проекта со стороны кафедры педагогики и андрагогики ГБОУ ДПО НИРО;

· наличием программно-и информационно - методического ресурса: программа экспериментальной деятельности кафедры педагогики и андрагогики ГБОУ ДПО НИРО «Проектирование инновационных моделей школы как самообучающейся организации»; дополнительные профессиональные образовательные программы «Педагогическая инноватика в современном образовании», «Технология диссеминации инновационного педагогического опыта» (подготовка тьюторов); информационный бюллетень «Сетевой образовательный проект «Нижегородская инновационная школа».

· наличием опыта экспериментальной деятельности лицея;

· наличием насыщенного образовательно-воспитательного пространства лицея – педагогической интеллектуальной организации.  

6. Предложения по распространению и внедрению результатов проекта в практику регионального образования

Эффективность реализации проекта будет определяться наличием показателей, соответствующих следующим эффектам деятельности Методического инновационного ресурсного центра:

1) Содержательно-деятельностному эффекту, выражающемуся в:
- своевременном выявлении и обобщении инновационного педагогического опыта в образовательных учреждениях, участниках создаваемой центром инновационной сети;

- многообразии жанров и высоком качестве авторских инновационных разработок;

 - вариативности реализуемых в образовательных учреждениях моделей организации методической работы, ориентированных на инновационное развитие общего образования;
- универсальности модели управления ОО в системе инновационной деятельности.

2) Организационно-управленческому эффекту, определяемому:

- институционализацией (нормативным оформлением) методического инновационного ресурсного центра как существенного элемента инновационной сферы общего образования в образовательном пространстве города;

 - внедрением модели ресурсного (сетевого) управления образовательными инновациями;
- наличием и активной деятельностью проектной команды, реализующей принципы педагогического менеджмента.

3) Образовательному эффекту, связанному с:

- внедрением новых форм и методов методического сопровождения инновационной деятельности педагогов и педагогических коллективов;

- ростом профессиональной самостоятельности, инициативности педагогов, формированием новой практико-преобразующей профессиональной компетенции;
- изменением на субъектную позиции педагогов и учащихся в системе управления знаниями в лицее – педагогической интеллектуальной организации.

 4) Социальному эффекту, проявляемому как:

- создание инновационной сети образовательных учреждений;

- положительная динамика качества образования в образовательных учреждениях, участниках инновационной сети;

- усиление внимания общества к инновационным процессам, происходящим в школьном образовании;
- включение в образовательно-воспитательное пространство лицея социальных партнеров, повышение в нем активности родителей как субъектов образовательной деятельности. 

Результаты проекта предполагается тиражировать в виде:

1. Мастер-класса по теме: «Дети цифровой эры» в событийном пространстве педагогической интеллектуальной организации.

2. Проблемного семинара по теме: «Ценности педагогов как источник инноваций».

3. Круглого стола по теме: «Система оценки качества образования на школьном уровне». 

4. Пресс-конференции по теме: «Интеллектуальное воспитание  – системообразующая деятельность субъектов педагогической интеллектуальной организации».

5. Вебинара по теме: «ООП ОО как система управления знаниями в лицее – педагогической интеллектуальной организации». 

6.Сборников научно-практических материалов, экспонирующих лучшие образцы построения практики инновационного образования.

7. Обоснование устойчивости результатов проекта

7.1. Основные риски проекта и пути их минимизации.

Основным риском проекта является изменение федеральной социально-образовательной ситуации
, связанной либо с завершением начатых институциональных изменений, либо с отсутствием поддержки специально организованных действий для ответа на вызовы, встающие перед отечественной системой образования. Преодоление данного риска основано на том, что в рамках проекта основные усилия направлены на формирование новых профессиональных компетенций педагога и на их основе нового типа профессионального поведения, которое характеризуется устойчивостью к изменениям внешних факторов.

Риск, связанный с возможными финансово-экономическими ограничениями в условиях введения новых механизмов финансирования образовательных учреждений, может быть минимизирован за счет активизации участия коллектива методического инновационного ресурсного центра в инновационных проектах, конкурсах, грантах. Определенный риск успешности реализации проектных инициатив ресурсного центра может создать низкий уровень лояльности административно-организационного аппарата муниципального уровня образовательной системы, который предполагается преодолевать за счет повышения уровня информированности представителей административно-организационного аппарата о деятельности методического инновационного ресурсного центра.
	Наименование риска
	Способ преодоления

	Область управления ОУ как педагогической интеллектуальной организацией

	1. Размывание адхократической организационной культуры ОУ

2. Риск потери мотивации педагогов к инновационной деятельности в условиях старения коллектива и смены поколений.

3. Риск увеличения количества учащихся со средним и низким уровнем психологического развития.
	1. Применение механизмов гибкого ценностного управления.

2. Создание условий для самореализации участников через систему морального и материального стимулирования.

3.Реализация личностно-ориентированной помощи по результатам мониторинга.

	Область обучения: система управления знаниями

	1. Формализация процесса разработки модуля ООП.

2. Стандартизация модели СОКО.

Подмена идеи самоуправления механизмом нормативного управления учащимися, бюрократизация системы.


	1. Применение механизмов личной заинтересованности, индивидуализированного распределения ответственности.

2.Использование механизмов ценностного управления.

3.Стимулирование личной инициативы, выявление направлений адресно ориентированной деятельности.

	Педагогический менеджмент в области управления воспитательной деятельностью

	1.Доминирование потребительских установок  заказчиков обр.услуг над ценностями педагогов при разработке  механизма учета ВУД и ИОП

2.Предпочтение детьми цифровой эры форматов общения в виртуальной среде

3.Отсутсвие нормы в ФГОСе для позиционирования ДОО 
	1.Повышение общественной активности семей учащихся в соуправлении лицеем

2.Стимулирование участия в программах и проектах по интеллектуальному воспитанию 

3.Включение коучингового  сопровождения в систему инновационной деятельности 


Таким образом, продуктивность реализации и достижение запанированных  в программе результатов осуществимы при нейтрализации двух системных рисков:

· инновационной невосприимчивости системы, вероятность деградации и снижения  качества образования и социального воспитания. Пути минимизации – повышение квалификации педагогического коллектива, подготовка преемственной смены кадров.

· несовместимости инновации со структурой образовательной системы лицея, т.е. разрушительность инноваций. Пути минимизации - опора на традиции инновационной деятельности.
7.2. Необходимое ресурсное обеспечение проекта

1. Кадровое обеспечение – к непосредственной работе в методическом инновационном ресурсном центре будут привлечены педагоги МБОУ лицей № 87 имени Л.И. Новиковой, имеющие опыт методической работы в составе проблемно-творческих групп (в должности заведующих предметными кафедрами, педагоги – победители конкурса лучших учителей в рамках приоритетного национального проекта «Образование», награжденные грантами президента РФ, губернатора Нижегородской области), имеющие опыт презентации своих достижений на разных уровнях. Общее руководство центром будет осуществляться Координационным советом, в состав которого войдут заместители директоров по НМР школ, входящих в состав инновационной сети (или другие лица, уполномоченные на данную работу коллективами данных ОУ). Оперативное руководство на уровне образовательного учреждения будет осуществлять заместитель директора по НМР МБОУ лицея № 87 имени Л.И. Новиковой Крылова М.А.
Кадровое обеспечение  предполагает создание специальной целевой структуры, которая действует параллельно с линейно-функциональной, но имеет временный характер. Эта целевая структура представлена Советом Учреждения, целевыми руководителями (координаторами) и ответственными исполнителями. Формирование этих структур создает определенную степень децентрализации управления. Кадровое обеспечение строится  по принципу сетевого матричного управления. Главное направление деятельности руководителя  - формирование команды, которая будет заниматься инновационной деятельностью. Собственно руководство инновационно – ориентированным коллективом на всех этапах  реализации программы и на всех уровнях сетевого сообщества – это создание условий для широкого участия педагогического коллектива в инновационной деятельности. В связи с этим руководитель образовательного учреждения будет решать специфические задачи: преодоление сопротивления со стороны некоторых педагогов и поиск сторонников реализации инновационной деятельности. Важнейшая функция руководителя – контроль, анализ и регулирование инновационных процессов. Состав команд (проектных групп):

1. Группа «Одаренные дети»: координатор – Мокеева С.Ю., реализаторы - руководители проблемных творческих групп по этапам программы:: Дурандина Т.В., Низяева Е.В., Суродина Н.Ю., Щербакова Н.В., Овсянникова А.А.

2. Группа «Система управления образовательным знанием»: координаторы- Крылова М.А., Беззубова М.Ю., реализаторы - руководители проблемных творческих групп по этапам программы:: Сафронова Е.Н., Ткачева М.А., Кочетова С.И., Вдовенкова О.А.

3. Группа «Ценности педагогов как источник инновации»: руководитель Мельникова Н.А., реализаторы - руководители проблемных творческих групп по этапам программы:: Никулина С.И., Степанова Т.И., Морозова Н.В., Желаннова О.В. Евстахова Н.В.

4. Группа «Модель основной деятельности бюджетного образовательного учреждения»: координатор - Тимофеев В.Ю., реализаторы - руководители проблемных творческих групп по этапам программы: Машагина Т.В., Кобец С.А., Поплаухина С.Н., Герасименко О.Б.
2. Информационное обеспечение – предполагается создание сайта Методического инновационного ресурсного центра, на котором будут размещены информационные базы данных, постоянный мониторинг педагогических коллективов с целью выявления профессиональных затруднений и оперативного реагирования на динамично изменяющиеся потребности практики образования.

3. Материально-техническое обеспечение – предполагается наличие помещения с мультимедийным оборудованием, высокоскоростным Интернетом, имеющим площадь достаточную для проведения семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских, а также мобильного компьютерного класса.
4. Финансовое обеспечение - данный проект в части материального обеспечения работ предполагается реализовать за счет средств образовательного учреждения. 
Таблица. Финансовое обеспечение реализации проекта в ОУ 
	Источники финансирования
	Направления финансирования
	Финансирование по направлениям реализации программы  по  учебным годам (тыс. руб.)

	
	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Бюджет


	ИКТ- обеспечение
	4351,56


	3920


	3920



	
	Поддержка инновационной деятельности (УМК, семинары, конференции, социальная поддержка детей и педагогов)


	6838,17
	 6160
	6160

	Средства попечительского совета
	Повышение квалификации педагогических кадров (курсы, командировки и другое).
	828


	837


	837



	
	ИКТ- обеспечение
	828


	837


	837



	
	Поддержка инновационной деятельности (УМК, семинары, конференции, социальная поддержка детей и педагогов)


	1150
	1162
	1162

	Из средств платных дополнительных образовательных услуг
	Повышение квалификации педагогических кадров (курсы, командировки и другое).
	158,4


	174,24

	191,52



	
	ИКТ- обеспечение
	158,4


	174,24


	191,2



	
	Поддержка инновационной деятельности (УМК, семинары, конференции, социальная поддержка детей и педагогов)


	220
	242
	 266

	Итого 
	
	14 246,53
	13 506,48
	13 564,72


Необходимость тиражирования результатов проекта и распространения в региональной системе образования созданной научно-методической продукции требует учета следующих расходов, не предусмотренных бюджетом ОУ:
	Направление финансирования
	Цель

	Расходы на размножение дидактических материалов (на бумажных и электронных носителях)
	Проведение обучающих семинаров, мастер-классов и педагогических мастерских

	Издательские

расходы
	Публикация научно-методической продукции


� Развитие сферы образования и социализации в среднесрочной перспективе. Предложения по актуальным вопросам социально-экономической стратегии России до 2020 года. http://strategy2020.rian.ru/g8/





