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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ
Существенные изменения в нормативно-правовой базе потребовали привести в соответствие с новым законодательством программу развития лицея на 2012-2016гг. Была разработана новая редакция программы перспективного развития 2015 года.
	ОУ
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение лицей № 87 имени Л.И. Новиковой

	Норматив
ная  база 

програм
мы.

.


	ФЗ от 29.12.2012 г. «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ, «Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017годы», 
Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (Стратегия 2020), Стратегия развития воспитания в Российской Федерации (2015 – 2025), Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы,
Программа развития воспитательной компоненты в  общеобразовательной школе, «Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015г.»,  Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Федеральный государственный стандарт начального общего, основного и  среднего общего образования, 

Распоряжение Правительства Нижегородской обл. от 28.02.2013 г. № 429-р "Об утверждении Плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в сфере образования Нижегородской области"

	Авторы – разработчики програм
мы 
	Кулева С.В. - директор лицея, Заслуженный учитель РФ, к.п.н., 
Крылова М.А. -зам. директора по научно-методической работе, к.ф.н. Мокеева С.Ю.- зам. директора по учебно-воспитательной работе, Отличник образования, Беззубова М.Ю.- зам.директора по учебно-воспитательной работе, Почетный работник образования РФ,
Тимофеев В.Ю. - зам.директора по учебно-воспитательной работе, Заслуженный учитель РФ,  Пудлик Е.В.. -  зам. директора по воспитательной работе

	Инновационный профиль школы
	Управление профессионально-интеллектуальным потенциалом лицея как систематическим процессом создания, использования и развития инновационных технологий преобразования индивидуальных знаний и опыта специалистов в процессы, услуги и продукты, предлагаемые образовательным учреждением как педагогической интеллектуальной организацией. 

	Научный

руководитель
	Селиванова Наталия Леонидовна , руководитель лаборатории воспитания ФГБНУ «Институт стратегии развития образования РАО», д.п.н., профессор член.-корр.РАО, Игнатьева Галина Александровна д.п.н., профессор, зав.кафедрой педагогики и андрагогики ГБОУ ВПО НИРО, Заслуженный работник высшей школы. 

	Ведущая идея 
	Интеллектуальное воспитание как форма организации учебно-воспитательного процесса, которая обеспечивает каждому ученику индивидуализированную педагогическую поддержку и сопровождение с целью развития его интеллектуальных возможностей. 

	Миссия школы
	Воспитание человека-творца на базе ценности фундаментального знания, «выращивание» деятельностей, позволяющих человеку повысить свой потенциал обучаемости новому в условиях открытого образования: каждый ребенок имеет право быть умным.

	Цель 

программы 
	Интегрировать государственную инновационную политику и инновационный педагогический опыт лицея в механизм формирования и реализации социального заказа на интеллектуальное воспитание детей цифровой эры.


	Задачи 

программы 


	В области управления лицеем:   разработать и реализовать модели осуществления основной деятельности в рамках реализации №83-ФЗ с пакетом управленческих кейсов, образовательного знания как основу развития профессионального потенциала педагогов, ментального опыта учащихся и включенности родителей в со - бытие ребенка в лицее; обеспечить продуктивность взаимодействия со всем спектром социальных партнеров. 

В образовательной области разработать и реализовать: ООП ООО для средней и старшей ступени как особый образовательный ресурс; модели индивидуальной образовательной программы, системы оценки качества образования и внутришкольного мониторинга, системы управления знаниями на базе электронной среды лицея. 

В области воспитания: разработать механизм учета внеучебных достижений обучающихся в дополнительной образовательной программе и индивидуальной образовательной программе; создать «избыточную среду» для деятельностного самопределения обучающихся в условиях тьюторского сопровождения и активной роли семьи, в первую очередь – с ОВЗ.; развить систему детских общественных объединений для реализации внеучебного компонента ФГОС на всех ступенях обучения и «педагогизации» среды.

	Концептуальный проект програм
мы

	Очерчивает границы пространства инновационных изменений: во взаимосвязи пространственной, ресурсной, аксиологической «рамок» выделяется методологическая «рамка развития»: подходы и принципы антропологической проектно-проектно-преобразующей парадигмы (В.И.Слободчиков) в сочетании с традициями гуманистического воспитания наследия Л.И.Новиковой. Позиционная «рамка» определяет социальную ответственность лицея в оказании образовательных услуг, реализующих социальный заказ: государства: «В Российской Федерации должны создаваться условия для формирования достойной жизненной перспективы для каждого ребенка, его образования, воспитания и социализации, максимально возможной самореализации в социально позитивных видах деятельности» («Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017гг.»); обучающихся: в качественном жизненном самоопределении на основе «персональной» траектории непрерывного самообразования и саморазвития; педагогов: в становлении нового профессионализма, определяемого глубоким владением психолого-педагогическими знаниями и пониманием особенностей развития школьников, что делает их способными помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми (НОИ ННШ); образовательных партнеров (ВУЗов): в новом качестве подготовки будущих абитуриентов и специалистов на основе единства выработанных требований, механизмов оценки качества, согласования программ профильного обучения; образовательных партнеров (школ): в расширении участия в инновационных процессах на основе использования методического и управленческого опыта, создаваемого в рамках инновационной сети; органов управления образованием и региональной системы дополнительного профессионального педагогического образования: в организации ресурсной базы для проведения мероприятий по направлениям инновационной деятельности; социальных партнеров: в создании условий для активного, целенаправленного социального поведения субъектов, связанного с выбором адекватных жизненных  стратегий.

	Период и этапы реализации Программы 
	I этап (2011-2012 уч.г.) – подготовительный. Разработка перспективного образа ОУ, концептуального проекта программы развития. 
II этап (2012-2015 уч. г.) – практический. Дальнейшая модернизация ресурсного обеспечения программы. Осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения программы. Реализация сценария инновационных изменений. Анализ промежуточных результатов. Коррекция содержания и сроков реализации Программы в соответствии и целевыми индикаторами ее реализации. 

III этап (2015-2016 уч.г.) – заключительный. Анализ результатов и описание основных этапов фактической реализации программы. 

	Ожидаемые конечные результа
ты, важнейшие целевые показатели программы  перспектив
ного развития ОУ
	Основной критерий успешного результата: саморегулируемость, позиционность и солидарный характер общности детей и взрослых.

В области управления лицеем разработана и реализуется модель осуществления основной деятельности в рамках реализации №83-ФЗ (локальные акты ОУ); разработан и реализуется пакет управленческих кейсов (не менее 15), скорректированный в процессе реализации сценариев программы перспективного развития; вырос потенциал педагогов-участников проектных команд и сетевых сообществ (активизация их включения в сферу сетевого Интернет-взаимодействия с педагогическим -26 педагогов-участники сетевых проектов; подтверждается высокая категорийность коллектива, ежегодное число публикаций – не менее 20; происходит обогащение ментального опыта, компетентности, инициативы, творчества, саморегуляции, уникальности склада ума (КИТСУ) учащихся 1-11 классов (стабильность в рейтингах олимпиад, ЕГЭ, рост числа медалистов и качества знаний); реализуется продуктивное взаимодействие родителей, педагогов и учащихся в со-бытийном пространстве лицея (в программу «Семья» вовлечено не менее 70% родителей).

В образовательной области: разработана и реализуется основная образовательная программа для средней и старшей ступени (текст программы); разработана и реализуется под руководством тьютора ИОП (текст программы, методика работы); разработана и реализуется  система внутришкольного мониторинга и ЛСОКО (локальные акты); создана и функционирует электронная среда лицея (агрегированная база данных).

В области воспитания: разработан механизм учета внеучебных достижений обучающихся в дополнительной образовательной программе и индивидуальной образовательной программе, разработана необходимая нормативная база (Положение, локальный акт); выращены деятельности для самоопределения обучающихся; разработана программа тьюторского сопровождения детей с особыми образовательными потребностями; выращены социально-значимые деятельности как основа функционирования детских общественных объединений (в ДОО занято не менее 50% учащихся лицея).


II. Состояние и проблемы
Образовательной системы МОУ «Лицей № 87 имени Л.И. Новиковой»
2.1. Введение
Стратегия развития воспитания (2015 – 2025), утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 года №996-р рассматривает воспитание как систему деятельности, ориентированной на качественно новый общественный статус социального института воспитания, обновление воспитательного процесса на основе оптимального сочетания отечественных педагогических традиций и современного опыта, создание и укрепление новых механизмов воспитания. 
Основная тенденция  государственной политики в области воспитания заключается в создании условий для реализации национального воспитательного идеала, сформулированного в Концепции духовно-нравственного воспитания российских школьников. Однако в ведомственных нормативных документах, в первую очередь в ФЗ №273 «Об образовании в Российской Федерации» не проработан эффективный механизм реализации государственных задач в области социализации и воспитания, что рождает на практике дополнительные трудности. Ключевое понятие «образовательная услуга» в современной нормативно-правовой базе образования создает ситуацию неопределенности в сфере механизмов реализации государственных задач в области воспитания. Для педагогического коллектива лицея выбор стратегии инновационных изменений, смысл которых отражен в названии программы перспективного развития «Школа интеллектуального воспитания» определяется следующими факторами.
Первым фактором является направленность государственной инновационной политики на создание общенациональной системы  интеграции эффективных механизмов поиска и поддержки талантливых детей и молодежи, максимально полное выявление способностей и интереса к определенному направлению деятельности. 
Обоснование актуальности. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (4 февраля 2010 г.) определяет «новую школу» как «Школу будущего», «институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Ребята будут вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности», в новой школе должны быть  созданы условия для поддержки талантливых детей: «Необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят».

На уровне лицея, обеспечивающего высокое качество образования, реализация НОИ ННШ означает необходимость внедрения такой формы организации учебно-воспитательного процесса, которая бы повысила продуктивность интеллектуальной деятельности и рост своеобразия склада ума обучающихся в условиях открытого образования.
Вторым фактором является интеграция требований ФГОС и программных документов воспитательного содержания относительно роли и значения интеллектуального воспитания в жизни детей и подростков.

К целям интеллектуального воспитания в узком смысле слова относятся: развитие навыков концентрации внимания на конкретном вопросе или объекте; развитие способности к широте восприятия окружающего мира; формирование способности подчинять мысль генеральной идее (связывать предмет познания с жизненными целями, нравственными установками); формирование первичных навыков контроля мыследеятельности. Система интеллектуального воспитания учащихся должна охватывать как урочную, так и внеурочную деятельность. В качестве технологии необходимо создание специальной системы управления знаниями с использованием поэтапно вводимого комплекса образовательных программ (ООП ООО, ДОП, ИОП), системы оценки качества образования на основе современной инфраструктуры программы «Электронная школа».
Обоснование актуальности. Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования ориентированы на формирование личности обучающегохся, развитие его индивидуальных способностей, положительной мотивации и умений в учебной деятельности, а также на овладение «элементами теоретического мышления». Согласно «Программе развития воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях», воспитательная деятельность школы «должна являться неотъемлемой составляющей общего социокультурного пространства Российской Федерации», поскольку формирование позитивной модели поведения обучающихся «способно обеспечить им условия для нормальной адаптации и адекватного развития их личности в обществе, государстве, мире». Одним из ожидаемых конечных результатов реализации Федеральной целевой программы развития образования  на 2011-2015 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 61) и одним из показателей ее социально-экономической эффективности является «внедрение и эффективное использование новых информационных сервисов, систем и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов нового поколения; создание ресурсов и программ для одаренных детей».

Третьим фактором является возвращение в теорию и практику школы понятия социальное воспитание (общественного, по сути, воспитания на основе патриотической идеологии), что поднимает на новый уровень инновационные процессы в образования, создавая условия для реализации ценностного потенциала педагогов как потенциального источника инноваций.
Лицей №87 с 2008 года носит имя академика Людмилы Ивановны Новиковой – уникального педагога, ученого с мировым именем, стоявшего у истоков теории воспитательных систем. Под ее руководством и при непосредственном участии создавалась гуманистическая воспитательная система современного лицея, ценность  которой имеет особое значение в условиях нарастания неопределенности,- доминирующего ныне состояния всех сфер и уровней жизни общества. Считаем, что в этих условиях продуктивным источником инноваций могут быть ценности педагогов как воспитателей, обладающих комплексом образовательного знания, поэтому необходимо создать условия для профессионального роста учителя, обеспечить возможность повышения квалификации, реализовать программы сетевого обучения для формирования нового профессионализма педагога как воспитателя в рамках установок нового профессионального стандарта педагога (вводится в действие с 1 сентября 2017 года).
Обоснование актуальности. 
Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года «Инновационная Россия – 2020» в разделе «Инновационный характер образования» предполагает переход к использованию новых образовательных технологий и методов в школе, который  будет обеспечен через формирование современных профессиональных стандартов деятельности педагогических и управленческих кадров и обновление квалификационных требований (в том числе, в рамках поддержки создания и функционирования саморегулируемых профессиональных организаций). Для обеспечения профессионального роста планируется «создать сеть консультационно-методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов (в том числе, с использованием механизма сетевых профессиональных сообществ)». Для лицея это означает  востребованность бренда  «Лицей  имени Новиковой». 
Четвертый фактор - необходимость постоянного повышения конкурентноспособности лицея на рынке образовательных услуг в условиях недостаточного бюджетного финансирования. МБОУ лицей № 87 имени Л.И. Новиковой ― одно из ведущих образовательных учреждений города и области по основным показателям своей образовательной деятельности. Переход образовательных учреждений к новым организационно-правовым формам и финансово - экономическим механизмам усилил  потребность в междисциплинарном подходе к управлению в сложных финансово-экономических условиях региона, в новых управленческих сценариях перспективного развития лицея. Продуктивной моделью управления лицеем  выступает разработанная нами модель педагогической интеллектуальной организации.
Обоснование актуальности. Ведомственная целевая программа "Развитие образования в Нижегородской области на 2011 - 2013 годы", среди основных направлений реализации Программы и плана предполагают модернизацию общего образования как института социального развития, в следующих формах: организационно – методическое сопровождение внедрения образовательными учреждениями образовательных программ (в том числе программ внеурочной деятельности), отражающих специфику развития Нижегородской области и ее социально-культурных традиций; раннее выявление и поддержка талантов, формирование особых траекторий развития обучающихся, позволяющих полностью реализовать творческий потенциал; информационная поддержка образовательных потребностей обучающихся, в том числе свободный доступ к образовательным ресурсам в системе непрерывного образования, когда ключевым фактором становится самостоятельная работа обучающихся, их самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования». Повышение эффективности образования (Распоряжение Правительства Нижегородской обл. от 28.02.2013 г. № 429-р "Об утверждении Плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в сфере образования Нижегородской области" в период 2013-2018гг.) включает ряд важнейших показателей – ориентиров деятельности образовательной организации, среди которых численность обучающихся по программам ОО, число учащихся на одного учителя, число обучающихся по новым ФГОС, доля детей, охваченных программами дополнительного образования, участники олимпиад и конкурсов различного уровня и др.
Таким образом, анализ названных факторов очерчивает круг нерешенных вопросов в области социального воспитания: эклектика научных подходов (смешение понятий воспитательная система, воспитательная работа), отсутствие четкой сориентированности целей и результатов воспитания, т.е. его системного характера; формализованность внеурочной деятельности в составе ФГОС, направлений воспитания в программе развития воспитательной компоненты ООП; неинституциональность во ФГОСе детских общественных объединений, что препятствует их использованию для формирования социальной идентичности учащихся и их личностного роста; не учитывается специфика воспитательного потенциала различных образовательных организаций; не до конца проработаны вопросы оценки достижения воспитательных результатов; снижение бюджетных расходов на сферу образования в первую очередь негативно влияет на ресурсообеспеченность социального воспитания.

2.2. Позиционирование МБОУ лицей № 87 имени Л.И. Новиковой. Миссия лицея. 
Инфраструктура лицея включает в себя следующие условия осуществления образовательной деятельности. МБОУ лицей № 87 имени Л.И. Новиковой основано в 1989 году как общеобразовательная школа, с 1990 г. функционировало  как Нижегородская техническая гимназия, с 2000 г. – гимназия № 87, с 2001г. – МОУ «Лицей № 87», с 04.02.2009г. «МОУ «Лицей № 87 имени Л.И.Новиковой», с 08.11.2011г МБОУ лицей № 87 имени Л.И.Новиковой».

Здание лицея (площадь – 7840,1 кв.м), находится в Московском районе, на берегу реки Левинка, удобная транспортная развилка обеспечивает доступность школы для жителей всего города. Территория лицея (земельный участок общей площадью 16730,00 кв.м.) включает рекреационную парковую зону, стадион, спортивную площадку, которыми пользуются не только учащиеся, но и жители микрорайона. Образовательный процесс оснащен всем необходимым оборудованием. Здание лицея построено по типовому проекту, в нем размещено 46 учебных аудиторий, 1 актовый зал, 2 спорт-зала, 2 мастерских, 1 зал хореографии, 1 тренажерный зал, 3 медицинских кабинета, сенсорная комната, переоснащенный современным оборудованием пищеблок и обеденный зал. Лицей имеет библиотечно-информационный центр с фондом художественной литературы 13791экз., учебников — 18436экз, 155 наименований CD. Учащиеся лицея обеспечены учебниками на 100%. Образовательный процесс оснащен ЛВС с постоянным доступом в Internet, 110 компьютерами, 43 мультимедиа - проекторами, 22 интерактивными досками, 43 принтерами, аудио – и видео – техникой (67 единиц). Современная материально-техническая база позволяет создать условия для получения детьми качественного образования, сохранения их здоровья, воспитания и развития. 
Обеспечение высокого качества образования - важнейшее условие инновационного экономического роста региона. Нижегородская область является одним из первых субъектов Российской федерации, где была сделана ставка на развитие инноваций. В рейтинге инновационной активности регионов Российской Федерации Нижегородская область занимает третье место (2011г.), в Приволжском Федеральном округе лидирует по таким показателям, как затраты на технологические инновации и число промышленных предприятий, занимавшихся технологическими инновациями. Это делает востребованными технические специальности, создает перспективные рабочие места и повышает научный потенциал высшего образования. Растет значение и социального партнерства лицея с научными и высшими учебными заведениями города. 
Динамика особенностей социально-экономического развития Московского района Нижнего Новгорода носит противоречивый характер. Здесь находятся крупнейшие предприятия, которые определяют социальный заказ учреждениям образования, инфраструктуру дополнительного образования, особенности большинства проживающих в рабочем районе семей. Однако из-за повышения стоимости, закрытия, изменения условий, уменьшились возможности жителей района в использовании играющих важную роль в организации досуга и внешкольного образования детей и подростков Домов культуры авиационного и машиностроительного заводов (ДК им. С.Орджоникидзе и ДК Победы), стадиона и бассейнов «Полет» и «Нижегородец». Из культурно-досуговых и образовательных центров сохранили свое значение находящиеся вблизи лицея районные библиотека, художественная и музыкальная школы. Благоприятным ресурсом развития стал открытый в 2000 году зоопарк «Лимпопо».
Таким образом, находящееся на окраине города, в депрессивном рабочем районе образовательное учреждение, не может не решать комплекс сложнейших задач, стремясь не только обеспечить высокое качество образовательных услуг, реализуя основные направления модернизации образования, но и выполнить ряд важных культурно и социально значимых функций. Рост социальной дифференциации, маргинализация населения, неуправляемые социокультурные воздействия на детство и юношество, усиление конкуренции образовательных учреждений в муниципальной и региональной системе образования, - эта культурно-образовательная ситуация развития лицея диктовала и диктует необходимость единственного адекватного ей - инновационного пути развития. Социальная значимость лицея как педагогической интеллектуальной организации заключается в обеспечении интегрированного социального заказа на инновационное образование и интеллектуальное воспитание.

С учетом этой специфики социального заказа, требующей принципиально новых подходов к организации основной деятельности и реализации дополнительной образовательной программы миссия лицея формулируется следующим образом: 
«Воспитание человека-творца на базе ценности фундаментального знания, «выращивание» деятельностей, позволяющих человеку повысить свой потенциал обучаемости новому в условиях открытого образования: каждый ребенок имеет право быть умным».
2.3. Стратегический анализ проблем инновационного развития ОУ
2.3.1. Макроанализ социокультурной ситуации, определяющей необходимость инновационных изменений ОУ.
Особенностью анализа является гуманитарный подход к происходящим социокультурным процессам. На выбор лицеем дальнейшего пути инновационного развития оказывают влияние ряд глобальных тенденций.
1.Изменение характеристик детства - появление поколения «Детей цифровой эры». Педагогика отстает от перемен, происходящих в цифровом мире. «Дети цифровой эры» родились после 1989 года, имеют доступ к новым цифровым технологиям и умеют ими пользоваться, проводят большую часть жизни в сети Интернет и не делают различия между жизнью в Сети и жизнью вне ее. Информация для них пластична. Они считают, что ею можно управлять новыми, интересными способами. Они не покупают газеты, все новости «берут» из Интернета. Они не читают книги, считая все это громоздким и старомодным. У взрослых вызывает напряжение то, что пользователь Сети выставляет личную конфиденциальную информацию, которая в будущем может нанести вред здоровью, жизни в целом. Ученые предостерегают о существовании Интернет-зависимости, которая приобретает все большие размеры и лечится с большим трудом. Происходящая виртуализация многих навыков наших детей, включая навыки общения, переходит границы нормы, отмечают исследователи (Д.Палфри, У.Гассер, И. Фельдштейн, 2009, 2010).
Исследователи полагают, что детские представления о своей будущности испытывают так же глобальные деформации. Анализ мотивационных предпочтений младших школьников лицея в учебной деятельности по шкале «Прагматическая внешняя утилитарная мотивация» показывает, что средний процент представленности такого типа мотивации у диагностируемых детей - 66%, что соответствует и зарубежным тенденциям. Не требующая физических и социальных усилий виртуальная жизнь стимулирует консьюмеризм и некритическое восприятие информации пользователей высокотехнологичных устройств, которые через социальные сети могут быть вовлечены в деструктивные формы реальной жизни. Необходимо найти равновесие между защитой детей от цифровых технологий и той степенью свободы, в пространстве которой они смогли бы самостоятельно жить, т.е. найти баланс между условиями для их гармоничного развития и способами преодоления тех проблем, которые могут возникнуть в будущем. Наибольшая ответственность в развитии этого баланса ложится на плечи родителей и педагогов. Однако профилактика и запреты, как показывает практика, малопродуктивны, т.к. практически не затрагивают истоки формирования тех ценностно-поведенческих установок, которые определяют содержание и перспективы жизни детей цифровой эры. 

2. Культурологические черты российского социума как заказчика образовательных услуг. Прогностико-критический анализ тенденций среды бытия и самоопределения растущего человека в новом цифровом мире дает неутешительный прогноз роста социально-экономической нестабильности, дефектов ментальности, искажения ориентации и моральных ценностей, распространенности «психологии элитарности», эскалации мелко-буржуазной психологии, для которой характерно оценивание себя и других по уровню достатка и потребления, приоритет в любом деле личной выгоды, пренебрежение идеями и проектами социального улучшения жизни большинства, снисходительное отношение к наемным работникам, оправдание любого бизнеса, если он приносит прибыль и т.д (Лернер П.С,2010). 
Не случайно государственные образовательные инициативы в качестве альтернативы этим тенденциям и приоритетной задачи выдвигают социальное воспитание ответственного и инициативного российского гражданина.
3.Кризис образования и падение ценности научного знания в обществе («знать должен только тот, кто делает, остальные имеют право не знать»). Российское общество переживает как трагедию превращение образования из  общественного блага в сферу услуг. Когда знания уходят от масс населения (чтобы пользоваться цифровыми технологиями, не обязательно понимать, как устроены работающие на их основе технические средства) и становятся привилегией интеллектуальной элиты, его место занимают суеверия. Судя по опросам населения, распространение неооккультных концептов, поддерживаемых массовой культурой, продолжает расти (В. Якунин, В. Багдасарян, С.Сулакшин, 2010). Наслаиваясь на виртуализацию жизни «детей цифровой эры», эти ненаучные представления разрушают работу их сознания и делают поведение неадекватным реальности. 
4. Ситуация неопределенности в перспективах развития образования в результате столкновения технологического и исследовательского подхода к инновациям и изменению роли инновационного образования. Специалисты отмечают наличие феномена институциональных инноваций «сверху» и кризиса проектной деятельности в области реализации государственного заказа на инновации из-за неучета гуманитарной составляющей (столкновение технократического подхода к социальному проектированию и ценностей людей - объектов проектирования) (Адамский А.И.,2011). Неоднозначно и отношение заинтересованной части общества к реформе образования -ее содержанию, методам проведения и результатам (Днепров Э.М.,2011 и др.). Меняется роль инновационного движения «снизу», которое основывается на исследовательском подходе. "Инновационное образовательное движение является важным фактором саморазвития образования. Главный социально-педагогический смысл инновационного движения состоит в том, что оно – основная социальная и духовная база, опора реформирования и развития образования». Инновационное образование «являет собой мост между традициями и новаторством в образовании, массовую лабораторию по разработке нового содержания, новых форм и организации практической образовательной деятельности. Оно рождает и поддерживает атмосферу творчества в школе, формирует новые культурно-образовательные нормы, новую культурную среду в образовании» (Днепров Э.М.,2011).

Понимание педагогами лицея специфики современной социокультурной ситуации применительно к тенденциям развития лицея делает необходимыми инновационные изменения иного, чем прежде, типа и определяют готовность к ним и способность школы на следующем этапе развития внедрить  инновационные практики (Моисеев,2015). 
2.3.2. Микроанализ инновационного потенциала лицея, определяющего возможность осуществления дальнейшего шага развития.
Инновационный потенциал лицея складывается из комплекса факторов.
· Высокие рейтинги по результатам инновационной деятельности лицея. 
В 2013 году лицей вошел в два федеральных рейтинга лучших школ России: ТОП-500, подготовленный Московским центром непрерывного математического образования при информационной поддержке группы РИА Новости и «Учительской газеты» при содействии Министерства образования и науки РФ по двум критериям: успешность сдачи ЕГЭ выпускниками 2013 года и количество призеров и победителей регионального и заключительного этапов Всероссийской олимпиады школьников за последние три года а так же в первый федеральный рейтинг школ по количеству дипломантов олимпиад, проводимых Российским союзом ректоров (РСР) под эгидой Российского совета олимпиад школьников (РСОШ). 

· Лицей является опытно-экспериментальной площадкой Института стратегии развития образования РАО, федеральной инновационной площадкой Министерства образования и науки РФ по теме «Моделирование социализирующей воспитательной системы образовательного учреждения на основе адаптивных организационных структур»; участником федеральной инновационной площадки «Проектно-сетевой институт инновационного образования» ГБОУ ДПО НИРО 
· История инновационной деятельности является источником лучших традиций и опорой для прогнозирования стратегии дальнейших изменений: лицей является победителем регионального этапа Всероссийского конкурса «Лучшие школы России» 2004 г. (1 место); 2010 г (5 место); трижды победителем регионального этапа конкурса ПНПО (2006, 2007 гг. -1 место, 2008 г.-2 место); в 2011 году лицей был награжден Почетным вымпелом главы администрации Нижнего Новгорода О.В.Кондрашова «За большой вклад в повышение качества образования в общеобразовательных учреждениях города Нижнего Новгорода»; лицей имеет важный опыт в реализации предыдущих инновационных программ  развития (1994-2012гг.); 
· Рост численности обучающихся (в 2015 г. 844 уч-ся), востребованность лицея в социуме;
· Высокий профессионализм коллектива (более 50% педагогов имеют высшую категорию); 
· Стабилизация показателей здоровья обучающихся и педагогов;
· Гуманистическая воспитательная система (рост активности благотворительной деятельности коллектива учащихся, родителей, педагогов);
· Качественное образование повышенного уровня: знания обучающихся становятся их конкурентным ресурсом. Интегрированным показателем результативности работы с одаренными детьми является рейтинг лицея в городских олимпиадах (2012-13г.–4место, 2013–14г.-2место, 2014-15г.-3место, 2 призера на заключительном этапе ВсОШ-2015.
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Таким образом, особенности инновационного потенциала лицея связаны с сочетанием лицейских инноваций, ставших ныне традицией и инноваций нового типа, определяющихся государственной инновационной политикой в сфере образования.

3. Актуальные проблемы, требующие своего решения в ходе реализации программы перспективного развития
 «Самая большая проблема, с которой сейчас сталкиваются школы, - это фрагментарность и перегрузка инновациями. Для школ это тяжелее, чем для бизнеса. И те и другие существуют в неспокойном окружении, полном неопределенности, но только школы страдают от дополнительного бремени в виде потока ненужных, нескоординированных решений и инноваций, исходящих от вышестоящих чиновников» (Фуллан М., 2009). Оценка готовности лицея к осуществлению институциональных инноваций с учетом их особенностей - высокой скорости, темпов, плотности, одновременности и разнонаправленности и выбор приоритетов развития собственного инновационного потенциала задает следующие параметры проблемного поля инновационного развития: 
модель осуществления основной деятельности в рамках реализации современного законодательства по схеме - управление ресурсами – управление результатами – управление условиями для развития личности (воспитанием) с одной стороны, и бюрократизации управления (ежегодно 202 наименования отчетных и информационных документов в системе документооборота для внешних инстанций); с другой стороны,

 модель системы оценки качества и внутришкольного мониторинга (лицей как основное место сбора информации по оценке качества образования); 
ООП всех уровней образования как особый вид ресурсов, ключевой элемент современной инновационной образовательной практики, инструмент системы управления знаниями; 
модель системы управления знаниями на базе электронной среды лицея;
механизм учета внеучебных достижений обучающихся при непроработанности статуса индивидуальной образовательной программы в действующей нормативно-правовой базе (неформализованность, неинституциональность, квалификация учителя по оценке внеучебных достижений); 
создание «избыточной среды» для деятельностного самопределения обучающихся в условиях тьюторского сопровождения и активной роли семьи, в том числе для обучающихся с ОВЗ; 
мотивация и демотивация педагогов в условиях современной системы оплаты труда, новой системы аттестации и преобладания в составе коллектива педагогов в возрасте от 45 до 55 лет; 
пакет управленческих кейсов («Школа Новиковой», педагогическая интеллектуальная организация, система управления знаниями и др.).
Эффективное решение задач образовательной деятельности лицея в данной социокультурной ситуации возможно при условии разрешения следующих сложившихся противоречий:
1.в ценностной сфере – между декларируемыми ценностями знания в экономике знаний (инновационной экономике) и реальным падением ценности фундаментального знания в индивидуальном и общественном сознании; 
2.в системе целей: между пониманием образования как общественного блага и реформой образования как сферы услуг; между технологическим и гуманитарным подходом в области проектирования инноваций; 

3. в правовой сфере - между декларируемой самостоятельностью образовательных учреждений и их правовой незащищенностью; 

4.в сфере социального воспитания – между необходимостью и потребностью социума в формировании гражданской и этнокультурной идентичности и недостаточно развитой сферой социальных практик и возможностей для социальных проб подростков и молодежи.
Сохранить и развить творческий потенциал педагогических инноваций, преодолеть тенденцию кризиса проектной деятельности, обеспечить необходимое российскому обществу качество обучения и воспитания «детей цифровой эры» - в этом заключается направленность перспективной программы развития лицея.
1II. Цель и основные задачи перспективного развития лицея

3.1. Требования к результатам и условиям освоения образовательных программ общего среднего образования определяемые задачами его социокультурной модернизации.
Цель-ценность программы перспективного развития заключается в том, что программа развития является механизмом управления ООП ООО на всех ступенях в контексте внедрения ФГОС.

Стратегические задачи педагогического коллектива:

1.Удовлетворение потребностей детско-взрослого сообщества лицея в наращивании и реализации интеллектуального потенциала;

2. Создание инфраструктуры управления знаниями лицея как педагогической интеллектуальной организации;

3. Формирование социальной идентичности учащихся через развитие системы детских общественных объединений, взаимодействия семьи и лицея в интересах интеллектуального воспитания ребенка.
Задачи по реализации основной образовательной программы:

Для достижения предметных результатов: наряду с формированием фундаментальных научных знаний, предметных умений, специальных учебных навыков создавать условия для интеллектуального развития компетентности, инициативы, творчества, саморегуляции и уникальности склада ума; формировать интеллект успеха учеников как сбалансированное сочетание аналитических, творческих и практических навыков мышления, в системе управления знаниями объединить различные источники информации по различным дисциплинам и участникам образовательного процесса (преподавателям и обучающимся) в рамках единой системы, предоставлять релевантную решаемой обучающей задаче информацию каждому из участников образовательного процесса. 

Для достижения метапредметных результатов: создать  условия для развития творческих способностей, т.е. потенциальных возможностей растущего человека, что позволит обоснованно решить проблемы инновационного образования, нацеленного на повышение, углубление культуры каждого ребенка; обеспечить взаимосвязанное развитие системы управления знаниями и системы оценки качества образования для  формирования и развития сферы регулятивных учебных действий учеников; через систему управления знаниями обеспечивать создание интегрированного пространства знаний, объединяющего знания смежных научных дисциплин и создания метазнания. 

Для достижения личностных результатов: cоздать условия для формирования личностного знания учащихся; cоздать условия для формирования социальной зрелости и ответственности учеников, социализации и самоидентификации учащихся; в системе управления знаниями создать условия для обновления теоретического знания и накопления нового опыта, полученного преподавателями и обучающимися в ходе учебного процесса.

3.2. Цель, задачи, ожидаемые результаты образовательной деятельности

Цель программы перспективного развития: 
Интегрировать государственную инновационную политику и инновационный педагогический опыт лицея в механизм формирования и реализации социального заказа на интеллектуальное воспитание «детей цифровой эры».

Стратегическая цель деятельности педагогов – разработать нормативную базу и внедрить сценарный подход к управлению лицеем как педагогической интеллектуальной организацией. 
Задачи образовательной деятельности:
 В области управления лицеем: разработать и реализовать модель осуществления основной деятельности в рамках реализации современной нормативно-правовой базы (отработка перечня муниципальных услуг, стандарта качества муниципальных услуг, показателей качества оказания услуг, освоение муниципального финансового норматива и др.); пакет управленческих кейсов («Школа Новиковой», педагогическая интеллектуальная организация, система управления знаниями, правовая защищенность школы и др.); систему образовательного знания как основу развития профессионального потенциала педагогов, ментального опыта учащихся и включенности родителей в со - бытие ребенка в лицее; обеспечить продуктивность взаимодействия со всем спектром социальных партнеров. 

В образовательной области разработать и реализовать: ООП ООО для средней и старшей ступени как инструмент системы управления знаниями и интеллектуального воспитания; модель индивидуальной образовательной программы; модель системы оценки качества образования и внутришкольного мониторинга; модель системы управления знаниями на базе электронной среды лицея. 

В области воспитания: разработать механизм учета внеучебных достижений обучающихся в дополнительной образовательной программе и индивидуальной образовательной программе; создать «избыточную среду» для деятельностного самопределения обучающихся в условиях тьюторского сопровождения и активной роли семьи; развить систему детских общественных объединений для реализации внеучебного компонента ФГОС на всех ступенях обучения.
Ожидаемые конечные результаты реализации программы. 
В области управления лицеем разработана и реализуется модель осуществления основной деятельности в рамках реализации современного законодательства: №273-ФЗ, №83-ФЗ. №44-ФЗ, №223-ФЗ, разработан и реализуется пакет управленческих кейсов, скорректированный в процессе реализации сценариев программы перспективного развития, в результате разработки и внедрения системы образовательного знания: вырос потенциал педагогов-участников проектных команд и сетевых сообществ, выражающийся в расширении сферы профессиональных компетенций (активизация их включения в сферу сетевого Интернет-взаимодействия с педагогическим сообществом); происходит обогащение ментального опыта, повышение индивидуального своеобразия склада ума, развитие КИТСУ учащихся; создано продуктивное взаимодействие родителей, педагогов и учащихся в со-бытийном пространстве лицея.

В образовательной области: разработаны и реализуются основная образовательная программа для средней и старшей ступени как инструмент системы управления знаниями и интеллектуального воспитания, под руководством тьютора ИОП, система внутришкольного мониторинга и ЛСОКО, создана и функционирует электронная среда лицея.

В области воспитания: разработан механизм учета внеучебных достижений обучающихся в дополнительной образовательной программе и индивидуальной образовательной программе, разработана необходимая нормативная база (Положение, локальный акт); выращены деятельности для самоопределения обучающихся; разработана программа тьюторского сопровождения детей с особыми образовательными потребностями; выращены деятельности как основа функционирования детских общественных объединений.

1V. Концептуальный проект перспективного развития лицея
4.1. Позиционная рамка пространства инновационных изменений
Границы пространства инновационных изменений:

Пространственная «рамка»: образовательное пространство как единство образовательных институтов, образовательных сред и образовательных процессов.  

Ресурсная «рамка»: знания, способы деятельности, ценности, компетенции каждого из субъектов образовательного пространства становятся ресурсами для развития других субъектов (эпистемиологический ресурс).
Аксиологическая «рамка»: ценность «выращивания» субъектов собственной деятельности как «авторов» собственных жизненных проектов 

Методологическая «рамка развития» включает в себя два аспекта: подходы и принципы антропологической проектно-преобразующей парадигмы (В.И.Слободчиков) и идеи научной школы Л.И.Новиковой. Теоретико-практическое наследие Л.И.Новиковой, реализующееся в лицее, представлено следующими идеями:

· сущность процесса воспитания: воспитание - управление целенаправленным процессом формирования и развития личности через создания для этого специальных условий;

· воспитательные возможности коллектива как социальной общности взаимодействия и диалога личности и коллектива. Коллектив  одновременно – инструмент массового воспитания и средство индивидуального развития личности;

· воспитательная система как феномен: механизм объединения воспитательных воздействий образовательного учреждения, обеспечивающий целостность воспитательного процесса  и повышающий воспитательный потенциал учреждения;

· воспитательное пространство – механизм интеграции воспитательных воздействий образовательного учреждения и среды, обеспечивающий социализацию, воспитание и саморазвитие личности.
Позиционная «рамка». Педагогический коллектив лицея видит свою социальную ответственность в оказании образовательных услуг, реализующих общественный и индивидуальный заказ. Специфика социального заказа на лицейское образование обусловлена двумя параметрами. С одной стороны – многоаспектностью, в рамках которой интегрируются социальные заказы: обучающихся и их семей - качественное жизненное самоопределение на основе «персональной» траектории непрерывного самообразования и саморазвития; педагогических работников - становление нового профессионализма, определяемого глубоким владением психолого-педагогическими знаниями и пониманием особенностей развития школьников, что делает их способными помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми; образовательных партнеров (ВУЗов): новое качество подготовки будущих абитуриентов и специалистов на основе единства выработанных требований, механизмов оценки качества, согласования программ профильного обучения; образовательных партнеров (школ): расширение участия в актуальных для области инновационных процессах на основе использования методического и управленческого опыта, создаваемого в рамках инновационной сети; органов управления образованием и региональной системы дополнительного профессионального педагогического образования:  организация ресурсной базы для проведения различных мероприятий по направлениям инновационной деятельности в образовании; социальных партнеров: создание условий для активного, целенаправленного социального поведения субъектов, связанного с выбором адекватных жизненных стратегий. Социальный заказ государства связан с формированием у обучающихся современной научной картины мира, воспитанием национального самосознания, гражданственности, трудолюбия, любви к окружающей природе, обеспечением доступности качественного образования, особенно для детей с ОВЗ (интегрированный или инклюзивный подход).
4.2. Методологические ориентиры развития лицея.
Ведущими методологическими подходами к построению программы перспективного развития являются следующие:
В качестве фундаментальных методологических оснований выступают подходы: системный, проектный, гуманитарно-антропологический, андрагогический.
Основными принципами построения инновационного процесса являются: принцип «проживания» субъектами новых ценностных оснований своей деятельности, норм взаимодействия, принципы саморазвития, социальной ответственности, социальной компетентности, непрерывного образования, согласования целей и баланса интересов субъектов проектирования, открытости будущему, автономности сообщества.
Кроме того, программа перспективного развития основана на использовании концептов: 
· образовательного знания, понимаемого как соотнесение и синтез многих знаний и ценностей различного статуса и модальности (Слободчиков,2009); 
· интеллектуального воспитания (М.Н.Холодная, 2002, 2006) с внесенными нами уточнениями и дополнениями; 
· разработанная нами концепции педагогической интеллектуальной организации (Кулева С.В., Беззубова М.Ю., Крылова М.А.,2012). Мы рассматриваем педагогическую интеллектуальную организацию как новый тип интеллектуальной организации, для которой характерны такие признаки, как cпособность к саморазвитию и самообучению педагогов и учащихся на индивидуальном, групповом и организационном уровнях, cоздание условий для развития интеллектуального потенциала педагогов и обучающихся и их личностного роста, создание системы управления знаниями, наличие гуманистической воспитательной системы; ценностей педагогов как источнике инноваций в современной теории воспитательных систем (Селиванова Н.Л., Григорьева А.И., Григорьев Д.В.,2010); 
· роли детских общественных объединений в социальном воспитании детей, подростков и юношества (Алиева Л.В.,2009).
V. Стратегия перспективного развития лицея
5.1. Перспективный образ лицея (Таблица № 1)
	Направление программы развития
	Перспективный образ

	Совершенствование системы управления знаниями
	Проектирование ООП лицея на основе возрастно-нормативных моделей развития ребенка

	Ценности педагога как источник инноваций
	Формирование нового педагогического профессионализма

	Работа с одаренными детьми
	Реализация возрастной нормы развития в системообразующей деятельности - интеллектуальном воспитании

	Повышение конкурентоспособности лицея на рынке образовательных услуг
	Реализация сценариев управления лицеем через механизм инновационного управленческого кейса


Как единица достижения целей образования рассматривается образовательная программа, базирующаяся на возрастно-нормативной модели развития ученика каждой ступени образования; как основная единица расчета финансового обеспечения программы развития рассматривается совокупность условий, полностью обеспечивающих возрастно-нормативное развитие участников каждой ступени образования.
Новый профессионализм педагога в школе интеллектуального воспитания определяется пониманием его миссии как совокупности компонентов, без которых педагогическая деятельность лишается потенциала развития, в первую очередь - создание условий безопасности. Суть безопасного образования – это возможность сказать себе и другим: в рамках своего профессионализма: я сделал все, чтобы охранить и обеспечить здоровье ребенка. Реализация содержания, форм и методов безопасного образования осуществляется в целевых комплексных проектах в соответствии с концепцией В.И. Слободчикова.

Нормативная модель образовательной программы (Таблица №1)
Тип ситуации развития на разных ступенях школьного возраста определяет следующие образовательные задачи:

1. Школьный тип ситуации развития решает задачу предъявления ожиданий учебного взаимодействия (младшая ступень).

2. Ученический тип ситуации развития решает задачу предъявления ценностей самостоятельности, учебных инициатив ученика (младшая ступень).
3. Учебный тип ситуации развития решает задачу предъявления социальных ценностей самоопределения (младшая - средняя ступень).   

5. Учебно-проектный тип ситуации развития решает задачу предъявления социальных ценностей и построения норм отношений (средняя ступень).
6. Учебно-профессиональный тип ситуации развития решает задачу предъявления и опробования ценностей самообразования (старшая ступень).                        Таблица №2
	Типы

ситуаций

развития
	Смыслы действий ученика
	Действия ученика
	Смыслы педагогических действий 
	Педагогические

действия взрослого

	Школьный 

тип

ситуации развития
	Ребенок ориентирован на сотрудничество со взрослым и сверстниками в процессе освоения новых способов учебных действий
	Принимает и удерживает контекст учебной задачи, осуществляет пошаговое планирование совместной деятельности, вступает в диалог с классом, в случае затруднения просит готовый способ действия
	Организует учебное взаимодействие, стимулирует высказывания, оценки и анализ действий касса по решению учебной задачи, осмыслению цели и способа действия. Развертывает способы постановки учебных задач
	Формирование позиции ученика, создание ситуаций, в которых ребенок сталкивается с самим собой как «не знающим, не умеющим»

	Ученический тип ситуации развития
	Ориентирован на учебное взаимодейст
вие, самостоятель
но фиксирует свое незнание (неумение)
	Обращается к сверстнику с целью согласования мнений, планирования и оценивания учебных действий, в случае затруднения обращается за помощью к учителю, обозначает свою уч. цель
	Оказывает помощь в поиске причин затруднений, включает ученика в постановку учебной задачи и ее анализ. Развертывает 

способы учебных действий
	Стимулирование и поддержание самостоятельной учебной активности ученика. Создание условий осуществления инициатив детей. 

	Учебный

тип

ситуации

развития
	Ученик  ориентирован на самостоятельный поиск способа действия, устанавливает границы своих возможностей
	Ставит учебную задачу (самоизменения), оценивает и контролирует способ ее выполнения, аргументирует свою учебную позицию, вступает в дискуссию, выражает отношение к излагаемой точке зрения 
	Оказывает конкретную помощь по запросу учащегося, организует учебную дискуссию, Организует пространство учебного позиционирования для самостоятельного выхода учеников на постановку учебной задачи
	Поддерживание учебной самостоятельности учащегося: строит разрывы и предлагает способы выхода из этих разрывов, выводит учеников на моделирование способа решения учебного противоречия

	Учебно-

Проект
ный

тип ситуации

развития
	Ученик ориентирован на  построение  отношений в разных позиционных общностях 
	Проектирует собственные учебные исследования и 

организует группы 

для их исполнения

(моделирует «свою норму» и «свою группу»)
	Создает условия для  становления ученического авторства и для освоения (конструирования и моделирования)  культурных форм построения отношений
	Содействие самореал-ции подростков. Орган-я пространства соц. позиционирования. Совместное освоение проектирования как способа познания.

	Учебно-

профессиональный тип

ситуации

развития
	Ученик ориентирован на апробацию своих личных целей действием
	Ставит задачу проектирования  ИОП в соответствии с личными целями и профессиональными предпочтениями
	Создает условия для реализации личностно значимых целей учащихся.
	Содействие становлению проф. самоопределения учащегося, обеспечение условий реализации ИОП.


В процессе деятельности лицея как педагогической интеллектуальной организации в образовательные услуги материализуется знание. Существующие знания и способность к обучению определяют возможности образовательного учреждения в конкурентной борьбе. Конкурентоспособность учебного заведения понимается как способность создавать условия для ведения эффективной учебно-воспитательной и развивающей деятельности, результативной в итоге по определению и самоопределению выпускников на рынке труда или в образовательном поле более высокой ступени. Конкурентным ресурсом педагогической интеллектуальной организации становится знание, понимаемое как «формулы перевода, выражения мира объектов через набор образцов» (Г.П. Щедровицкий). Смыслообразующей идеей образовательной системы является идея связей и отношений, реализующаяся в формировании системного мышления в гносеологическом, технологическом, творческом, личностном аспектах. Знание как ресурс, средство и результат реализации образовательного процесса функционирует в различных сферах деятельности учащихся и педагогов: сфера познания, сфера практической деятельности, сфера творчества, сфера физического развития, сфера отношений.
Таким образом, особое ценностно-смысловое пространство развития на основе совершенствования системы обратной связи между всеми субъектами педагогической интеллектуальной организации, определяет готовность и способность лицея как педагогической интеллектуальной организации со смыслообразующей деятельностью «интеллектуальное воспитание» эффективно выполнять социальный заказ в предоставлении качественных образовательных услуг повышенного уровня в рамках лицейской программы для реализации семейного инвестиционного проекта образования детей, в качественном жизненном самоопределении учащихся на основе «персональной траектории» непрерывного самообразования и саморазвития, в становлении нового профессионализма педагогов. 

5.2. Комплекс сценариев перспективного развития лицея (Таблицы № 3-4)
	
	Стабилизационный сценарий
	Модернизационный сценарий
	Инновационный сценарий

	проблема
	Обеспечение доступного образования высокого уровня качества как стабилизация брендовых характеристик лицея
	Обеспечение интеграции научного и образовательного знания на основе ценностного потенциала педагогов как источника инноваций
	Реализация механизмов системообразующей деятельности интеллектуального воспитания для создания интегрированного соц.-обр. учреждения с гуманистической ВС при нормативном закреплении механизмов реализации индивид. обр. траекторий

	результат
	Улучшение инфраструктуры школьного образования
	Создание системы управления знаниями как механизма формирования интеллектуального капитала будущей России.
	Создание нормативной базы для реализации инновационного управленческого кейса «гуманистическая воспитательная система»

	критерий оценки результата
	Рост обеспеченности ОУ информационными средствами, электронными образовательными ресурсами, учебным оборудованием кабинетов в расчете на одного обучающегося.
	Образовательная успешность как овладение проективными способностями, сформированность универ. способов мышления и деятельности, наличие «компетентности к обновлению компетенций»
	Саморегулируемость, децентрализованность и позиционность общности детей и взрослых.



	«Рамки сценарного пространства»

	Хрон.
	2 года
	5 лет
	3 года

	простран-ственная
	лицейская образовательная среда
	социальное партнерство «лицей - научно-образовательный социум» 
	Обр. пространство как единство образовательных институтов, обр. сред и обр. процессов

	ресурсная
	административные и финансово-хозяйственные механизмы
	интеллектуально-волевые ресурсы лицея  и социальных институтов – партнеров
	знания, способы деятельности, ценности, компетенции  субъектов обр. пространства как  ресурсы для развития других субъектов (эпистемиологический ресурс)

	аксиологическая
	ценность адаптации лицея к изменяющимся требованиям гос. образовательной политики
	ценность интеллектуального развития и саморазвития
	ценность «выращивания» субъектов собственной деятельности как «авторов» собственных жизненных проектов

	методологическая
	подходы и принципы, официально признанные и нормативно утвержденные на уровне гос. политики в сфере образования
	подходы и принципы, ориентированные на развитие субъекта социокультурного ответственного действия (методология развивающего образования)
	подходы и принципы антропологической проектно-проектно-преобразующей парадигмы

	субъектная
	территориальные органы управления образованием; администрация ОУ; мотивированные родители и социальные партнеры
	субъекты социального заказа образовательной системе лицея и субъекты образовательной системы – из числа руководящих, педагогических работников и учащихся, образующие инициативные группы
	субъекты образовательного пространства, обладающие авторской позицией


Управление сценариями развития

	сценарий 
	вызовы общества
	направления работы
	теоретический аппарат
	Метод.обеспечение
	затраты
	ресурсы

	стабилизационный
	высокий уровень владения компьютерной техникой
	использование ИКТ в учебной и внеучебной деятел.
	система управления знаниями
	программа по информатизации
	обучение педагогов для повыш. уровня владением ИКТ
	ЛВС медиатека

МТБ кабинетов

	стабилизационный
	высокий уровень развития ИКТ
	«Электронная школа»
	компетентность

конкурентноспособ-ть 
	программа информатизации
	обновление программного обеспечения и техники
	ЛВС
медиатека

МТБ

	модернизационный
	доступность большого количества информации
	интеллектуальная деятельность
	КИТСУ
	опыт и программа работы с одаренными детьми

олимпиадное движение
	обучение преподавателями вузов, лицея

стимулирование

стипендия
	МТБ
медиатека

	модернизационный
	необходимость оценить и качественно использовать объем информации
	учебная и внеучебная деятел.
интеллектуальное воспитание
	компетентность
	программы учебной и внеучебной работы
	обучение педагогов,

сертификация, программ

оснащение БИЦ
	БИЦ

	инновационный
	стремление к самовыражению в виртуальной реальности
	кружки и клубы
	воспитательная система

личностный рост
	программа развития ВС
«Евроклуб»

«Дебаты»

Пресс-центр
	стимулирование,

покупка расходных материалов
	МТБ

медиатека

	инновационный
	экспериментирование с социальной идентичностью
	участие в социальных проектах
	воспитательная система

личностный рост
	программа развития ВС
совет старшеклассников
	стимулирование,

стипендия
	интеллектуальный потенциал педагогов и учеников

	инновационный
	незащищенность социальной идентичности, цифрового досье
	интеллектуальное воспитание
	интеллектуальное воспитание

комп. грамот.
псих. сопр.
	программа информатизации

психолог

тьютор
	финансирование программы, оснащение психологического центра,

обучение педагогов
	кабинет психолога

БИЦ

	инновационный
	информационная перегрузка

техностресс
	школа здоровья
	здоровый образ жизни
	программа «Здоровый учитель - здоровый ученик»

психолог

программы спортивных кружков и секций
	финансирование программы, оснащение медицинского и психологического центров
	медицинские кабинеты

спортивные залы и площадка

кабинет психолога


VI. Изменения в системе управления лицеем
На эффективность управления инновационным процессом влияют следующие факторы: высокая  информированность коллектива ОУ о потенциально возможных нововведениях; глубокое и полное понимание актуальных проблем образовательного учреждения; рациональность выбора целей развития; интегрированность целей; реалистичность планов; заинтересованность педагогического коллектива в активном освоении новшеств и контролируемость инновационных процессов (А.М.Моисеев, Стратегическое управление школой, 2015). 
6.1. Модель управления сценариями перспективного развития лицеем
Концепция инновационного  управления лицеем (Таблица № 5)
	Элемент
	Характеристика

	Фактор внешней среды
	Модернизация образования как источник инновационной инициативы   и нормативного администрирования  

	Философия и методология управления
	Антропологический подход. Теория гуманистической воспитательной системы

	Идеология управления
	Концепт педагогической интеллектуальной организации

	Политика управления
	Сочетание мягкого ценностного и программно-целевого управления;
Баланс традиций и инноваций

	Технология управления
	Сочетание (по уровням) матричного и сетевого управления

	Стратегия управления
	Рефлексивное

	Тактика управления
	       Инструмент непосредственного достижения целей организации за счет интеграции комплекса ресурсов: cоздание системы управления качеством образования, внутришкольного мониторинга, совершенствование работы с одаренными детьми (разработка и реализация основной образовательной программы, дополнительной образовательной программы, индивидуальной образовательной программы) в рамках системы управления знаниями; управление воспитательной системой лицея, направленное на реализацию ценностей педагогов как источника инноваций (программа коучингового сопровождения педагогов, направленная на достижение базового состояния лидерства, расширение сети детских общественных объединений для повышения эффективности социального воспитания); управление повышением профессионально-педагогического потенциала педагогов лицея в рамках системы управления знаниями (новые формы аттестации); cоздание условий для инновационного развития: перехода к новой организационно – правовой форме – бюджетному учреждению нового типа, переход на новый финансово – хозяйственный механизм, повышение правовой защищенности, освоение средств по программам модернизации образования, «Доступная среда», повышение эффективности государственно – общественного управления, разработка новой нормативно – правовой базы деятельности образовательного учреждения.

	Структура системы управления
	Распределенная, гибкая, адаптивная, 

	Взаимоотношения со структурными элементами
	Матричное (вертикаль + горизонталь) взаимодействие нормативных, договорных, инструментальных способов управления

	Стиль взаимодействия с подсистемами 
	Гармонизация императивности и лидерства

	Влияние орг. культуры 
	Высокое адаптивное, антирисковое, снижающее роль факторов демотивации педагогов

	Используемые технологии управления
	Интеллектуальные, информационные, гибкие

	Способность к самораз- витию и иннов. деят-ти
	Высокая

Адекватная потребности


Модель инновационного управления.  (таблица № 6)
	Инновационная идея
	Интеллектуальное управление по рефлексивному архетипу, 

сетевая /матричная модель

	Продукт управленческих действий

(ООП)
	Новый профессионализм педагогов
	Возрастно-нормативная модель выпускника
	Возрастно-ориентированная образовательная программа

	Сфера отношений для приложения управленческих действий
	Педагогическая интеллектуальная организация как бренд в системе рыночных отношений
	Воспитательная система как способ организации отношений субъектов: педагог – ребенок - родитель
	Создание условий для реализации в учебном процессе ФГОС (отношения в сфере законодательства об образовании)

	Знание как предмет управления
	Педагогическое знание
	Социальный и деятельностный интеллект
	Обогащение ментального опыта

	Объект управления
	Повышение квалификации, самообразование
	Детские сообщества
	Урок, учебное занятие

	Результат управленческих действий 
	Личностный рост педагога
	Личностный рост ученика
	Рост своеобразия склада ума

	Механизм оценки эффективности
	Аттестация педагогов и аккредитация ОУ
	Социализация, диагностика уровня воспитанности
	СОКО, ВМК, государственная аттестация выпускников

	Соорганизация системы
	Образование как синтез обучения и воспитания на основе возрастных норм развития

	
	Социальный заказ и необходимость его формирования в новых условиях клиент-ориентированного образования

	
	Реализация миссии лицея  


Нами использован оптимальный путь разработки модели - включение каждого заинтересованного педагога в разработку комплекса разномасштабных образовательных программ, реализующих базовые цели и ценности инновационного образования в собственном образовательном институте, т.е. выработка собственной личностной и профессиональной позиции на всех этапах реализации программы перспективного развития.
6.2. Система оценки результатов и качества образования в лицее
Лицейская система оценки качества (ЛСОКО) - это система диагностических и оценочных процедур, реализуемых различными субъектами государственно-общественного управления школой, которым делегированы отдельные полномочия по оценке качества образования, а также совокупность организационных структур и нормативных правовых материалов, обеспечивающих управление качеством образования. Для оценки качества образования в лицее используется кластерная модель системы (СОКО и СОКВ), информационно-технологической составляющей которой является автоматизированная модель внутришкольного мониторинга (ВШМ), а способом анализа и интерпретации является метод кластерного анализа. Модель предполагает оценку трех основных составляющих качества образования: условий, процесса и результата. В основу модели положено распределение классов лицея по кластерам, характеризующимся определенным набором значений показателей процесса и результата образования. ВШМ – информационно-технологическая составляющая ЛСОКО, вид деятельности по информационному обеспечению процесса управления ОУ, основанный на систематическом стандартизованном изучении состояния основных и обеспечивающих процессов (видов деятельности) данного учреждения, условий и результатов их осуществления. Система оценки качества воспитания – вторая составляющая процедур самоаудита - приобретает особую актуальность в связи с необходимостью учета и оценки внеурочных достижений учащихся – одном из инструментов социализации школьников в рамках ФГОС всех уровней образования. В тексте ФГОС нет ничего про оценку внеурочных достижений. ФГОС делает акцент на необходимости изучения общих личностных и метапредметных результатов для урочной и внеурочной деятельности (что можно рассматривать как интеграцию урочной и внеурочной деятельности). (Методические рекомендации по оценке результатов  внеурочной деятельности учащихся в рамках ФОГС в приложении №6 к письму Министерства образования и науки РФ от 27.09.2012 №47-14800/12-14). В лицее разработана авторская модель учета и оценки внеурочных достижений, которая  направлена на разрешение противоречий и снижение уровня дефицитов в условиях глубокого обновления нормативной базы по воспитанию. Она характеризуется следующими параметрами. Организация деятельности для формирования внеурочных достижений описана в индивидуальной образовательной программе по профориентации на основе принципа матрицы, представляющей особенности проектной ситуации, ситуации собственно деятельности и ситуации результата в последовательном прохождении трех этапов (этап диагностики, этап деятельности, этап рефлексии и оценки). Системоорганизующими на каждом этапе являются следующие субъекты:

•
психолог на этапе диагностики с помощью тестирующих методик выявляет качества и направленности личности, особенности самооценки, влияющие на успешность внеурочной деятельности;

•
тьютор на этапе диагностики (старт-практика) фиксирует учебные успехи, сложившийся выбор внеурочной деятельности и сосбенности ее реализации учеником, уже достигнутые результаты;

•
ученик под руководством тьютора на этапе деятельности формулирует свой образовательный заказ, планируемые шаги и планируемые результаты своей деятельности;

•
тьютор на этапе деятельности сопровождает внеурочную деятельность ученика, отслеживая особенности ее реализации, учебные успехи, новые внеурочные достижения

•
на этапе рефлексии и оценки тьютор и ученик выявляют изменения в выборе внеурочной деятельности и в особенностях ее реализации, фиксируют, отслеживают динамику в учебных успехах и внеурочных достижениях.
Данная матрица должна иметь циклический характер, при котором зафиксированные характеристики при завершении трех этапов (на «выходе») становятся исходными характеристиками в начале следующего уровня образования (на «входе»).

Использование качественных характеристик позволяет отказаться от только количественного принципа учета как «накопительного портфолио», делает учет внеурочных достижений механизмом социализации и профессиональной ориентации личности.
Данная модель используется в рамках общей системы оценки качества воспитания по методике лаборатории воспитания ИСРО РАО (Селиванова Н.Л, Степанова И.В., Степанов П.В.)

Используемая модель в целом, благодаря возможности выявления зависимостей между ресурсами и условиями, с одной стороны, и результатами – с другой, позволяет идентифицировать тот ресурс, воздействие на который улучшает тот или иной показатель качества образования. Это позволяет на основе результатов оценки качества при подготовке управленческих решений определять выбор путей решения имеющихся проблем. 
VII. Эффективность реализации программы перспективного развития 
7.1.Ожидаемые эффекты реализации программы перспективного развития (Таблица№ 7)
	Ожидаемые эффекты
	Описание
	Показатель

	Обучающий эффект.
	Стабилизированы высокие показатели качества обр. услуг
	Высокий рейтинг показателей ГИА и ЕГЭ

	Воспитательный эффект. 
	Сформирована субъектная позиция ученика
	Диагностирован высокий уровень субъектной мотивации к деятельности

	Социальный эффект. 
	Учащимися осуществляются практикоориентированные пробы деятельности
	Рост процента вовлеченность учащихся в практику самоуправления.

	Развивающий эффект.
	Разработаны и реализуются методики обогащения ментального опыта учащихся.
	Высокий уровень развития КИТСУ, стабильный  рейтинг в олимпиадном движении

	Оздоровительный эффект. 
	Стабилизированы показатели здоровья педагогов и учащихся.
	Снижение показателей заболеваемости

	Ресурсный эффект.
	Сформирован эпистемиологический ресурс
	Знания, ценности, способы деятельности, компетенции субъектов образовательного пространства стали ресурсами для развития других субъектов


7.2. Основные подходы к оценке эффективности реализации программы перспективного развития (Таблицы №8-9)
	Методы оценки эффективности
	Описание

	Комплекс задач в области управления

	1.Методика определения готовности к инновационной деятельности педагогов.

2.Методика оценки ментального опыта учащихся.
	1. Оценка инновационной деятельности педагогов и образовательных учреждений (по В.С. Лазареву и Б.П. Мартиросяну).

2. Оценка КИТСУ педагогов и учащихся (по М. Холодной).

	Комплекс задач в образовательной области

	1.Методика оценки инновационных образовательных продуктов (программы, матрицы).

2.Кластерный анализ.

учащихся.
	1.Экспертиза инновационных образовательных продуктов (по Н.Г. Алексееву и В.И. Слободчикову).

2.Оценка результативности образовательной деятельности через анализ кластеров по показателям условий, процесса и результата.

	Комплекс задач в области воспитания

	1.Методика оценки портфолио и других способов фиксации внеучебных достижений.

2.Методика анализа результативности тьюторского сопровождения.

3.Методика оценки функционирования детских сообществ, личностного роста учащихся.
	1.Оценка соответствия комплекса зафиксированных внеучебных достижений требованиям ФГОС

2.Оценка эффективности тьюторского сопровождения по Т. Ковалевой.

3. Оценка деятельности детских сообществ Алиеваой, диагнстика личностного роста Степанова, Д. Григорьева.


Продуктный подход к оценке эффективности программы. Ожидаемые продукты

	Тип продукта
	этап
	Краткое описание продукта
	Способ апробации и внедрения

	Технологическая карта готовности педагогов ОУ к инновационной деятельности.
	подготовительный 
	Технологическая карта включает результаты диагностики готовности педагогов к инновационной деятельности через характеристику преобладающего типа организационной культуры ОУ.
	Обсуждение результатов диагностики на рабочих совещаниях по эксперименту

	Положение о проектной команде.
	
	Положение раскрывает деятельность проектной команды в ОУ, права, обязанности и ответственность членов проектной команды.
	Наличие приказа и положения о работе проектной группы в ОУ

	Мониторинг психологических и учебных характеристик учащихся – социальных заказчиков на образование.
	
	Мониторинг отражает сформированность особенностей учеников как «детей цифровой эры», выявляет приоритетные потребности в реализации социального заказа на образование.
	Создание карты образовательных услуг основного общего образования в лицее как педагогической интеллектуальной организации

	Мониторинг оценки качества образования 
	
	Мониторинг включает систему показателей, значимых для лицея как ОУ повышенного статуса.
	Обсуждение показателей в проектных группах, внедрение при проведении промежуточной аттестации учеников

	Система оценки качества образования в лицее как ОУ повышенного статуса
	практический 
	Система оценки качества образования позволяет оценить степень соответствия предоставляемых образовательных услуг требованиям социального заказа
	Обсуждение системы на педагогическом проектном семинаре, апробация при проведении промежуточной аттестации учеников

	Положение об электронной среде лицея
	
	Положение раскрывает сферы использования ЭС лицея, мониторинг эффективности ее функционирования.
	Наличие приказа и положения об использовании ЭС лицея, сметы ее финансирования.

	Программа управления детскими сообществами и объединениями 
	
	Программа описывает механизм организации системы детских общностей и систему управления ими как институт социализации учащихся
	Анализ функционирования существующей системы детских сообществ на педагогическом совете, выявление направлений совершенствования системы детского самоуправления

	Положение и локальный акт об учете ВУД учащихся
	
	Положение раскрывает механи
змы учета внеучебных достиже
ний, регламентирует источники их формирования и способы фиксации в соответствии с ДОО.
	Наличие приказа, положения, локального акта  об учете ВУД учащихся.

	Мониторинг эффективности реализации программы развития
	Заключительный
	Мониторинг включает систему показателей, диагностирующих достижение эффектов результативности в реализации программы развития
	Обсуждение показателей в проектных группах, внедрение при проведении рефлексии эффективности программы развития

	Организационно-деятельностная матрица ПР на 2016-2020гг.
	
	Матрица новой программы развития лицея определяет качественно новое направление практикоориентированных исследований в области общего образования.
	Рефлексивный анализ механизма моделирования новой программы развития на проектном семинаре 


VIII. Ресурсное обеспечение реализации программы перспективного развития

8.1. Кадровое обеспечение  предполагает создание специальной целевой структуры, которая действует параллельно с линейно-функциональной, но имеет временный характер. Эта целевая структура представлена Советом Учреждения, целевыми руководителями (координаторами) и ответственными исполнителями. Формирование этих структур создает определенную степень децентрализации управления. Кадровое обеспечение строится по принципу сетевого матричного управления. Главное направление деятельности руководителя  - формирование команды, которая будет заниматься инновационной деятельностью. Собственно руководство инновационно – ориентированным коллективом на всех этапах  реализации программы и на всех уровнях сетевого сообщества -это создание условий для широкого участия педагогического коллектива в инновационной деятельности. В связи с этим руководитель образовательного учреждения будет решать специфические задачи: преодоление сопротивления со стороны некоторых педагогов и поиск сторонников реализации инновационной деятельности. Важнейшая функция руководителя -контроль, анализ и регулирование инновационных процессов. Своевременное устранение возникающих проблем в реализации инновационных проектов позволяет сохранить тенденции устойчивого развития ОУ. 

Состав команд (проектных групп):
1. Группа «Одаренные дети»: координатор - Мокеева С.Ю., реализаторы- руководители проблемных творческих групп по этапам программы: Дурандина Т.В.,Сизова А.Е., Щербакова Н.В., Овсянникова А.А., Низяева Е.В., Мельникова Н.А.
2. Группа «Система управления образовательным знанием»: координаторы- Крылова М.А., Беззубова М.Ю., реализаторы- руководители проблемных творческих групп по этапам программы: Сафронова Е.Н., Ткачева М.А., Кочетова С.И., Вдовенкова О.А.

3. Группа «Ценности педагогов как источник инновации»: руководитель Пудлик Е.В., реализаторы - руководители проблемных творческих групп по этапам программы: Никулина С.И., Степанова Т.И., Морозова Н.Ю., Желаннова О.В. Дементьев А.В.
4. Группа «Модель основной деятельности бюджетного образовательного учреждения»: координатор -Тимофеев В.Ю., реализаторы-руководители проблемных творческих групп по этапам программы: Терехова Н.В.., Кобец С.А., Поплаухина С.Н., Герасименко О.Б.
8.2. Нормативное правовое обеспечение реализации программы
Основные направления государственной политики в области образования определены в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (утверждена ПР 271 от 04.2010г), «Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года».

Нормативно-правовая база (Таблица № 10) 
	№п/п
	Наименование нормативного правого акта 
	Краткое обоснование включения нормативного правового акта в нормативное правовое обеспечение 

	1. 
	Конвенция о правах ребенка 


	Конвенция о правах ребенка - основной международный документ о правах и обязанностях ребенка. 

	2. 
	Закон РФ о правах ребенка 

 От 24.07 1998  N 124-ФЗ 
	Основной документ об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации.

	3. 
	Закон «Об  образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273 ФЗ
	Основной документ РФ об обеспечении и защите конституционного права граждан РФ на образование, о правовом регулировании отношений в данной области. 

	4. 
	Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ»
	Основной документ, определяющий типы и виды образовательных учреждений, финансовое обеспечение выполнения государственного задания федеральными государственными бюджетными и автономными образовательными учреждениями

	5. 
	Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (Стратегия 2020), утв. распоряжением правительства от 8 декабря 2011 г. №2227-р, обновлена в марте 2012 года, 
	Государственная образовательная политика в качестве приоритетной задачи выдвигает социальное воспитание ответственного и инициативного российского гражданина как главный фактор инновационного развития страны

	6. 
	Стратегия развития воспитания в Российской Федерации (2015 – 2025) (утв. распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 года №996-р.)


	Цель стратегии - определение приоритетов гос. политики в области воспитания и социализации детей, осн. направлений и механизмов развития институтов воспитания, формирования общественно-государственной системы воспитания детей в РФ, учитывающих интересы детей, актуальные потребности современного российского общества и государства, глобальные вызовы и условия развития страны в мировом сообществе. 

	7. 
	«Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017годы» (Указ Президента РФ от 1 июня 2012 г. N 761 "О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 -2017 годы"), расп. правительства РФ от 05.03.2015года «Об утверждении плана мероприятий по реализации важнейших положений Стратегии».  
	Возвращение в теорию и практику школы социального воспитания. Социальное воспитание - единство образования, организации социального опыта юных и индивидуальной помощи им в решении возрастных задач (А.В. Мудрик).

	8. 
	Федеральный государственный стандарт начального общего, основного общего и среднего общего образования
	Основной документ, определяющий совокупность требований, обязательных при реализации основных образовательных программ всех уровней общего образования

	9. 
	«Федеральная целевая программа развития образования на 2011 – 2015 годы»  утверждена постановлением Правительства

 Российской Федерации

 от 7 февраля 2011 г. № 61
	Основной документ, определяющий  стратегическую цель государственной политики в области образования, определение приоритетных задач для обеспечения инновационного характера образования. 

	10. 
	Программа развития воспитательной компоненты в общеобразовательной школе (во исп. п. 4 поручений Президента Российской Федерации по реализации Послания Президента РФ Федеральному Собранию РФ от 22 декабря 2012 г. № Пр-3410, письмо Минобрнауки России от 13.05.2013 № ИР-352/09)
	Является неотъемлемой частью программы воспитания и социализации обучающихся в ООП. Цель программы-укрепление и развитие воспитательного потенциала в социокультурном пространстве РФ на основе взаимодействия систем общего и дополнительного образования. 

	11. 
	Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы (принята 11 октября 2012 года на заседании Правительства Российской Федерации, план реализации в 2013г. и в плановый период 2014 и 2015 гг. утвержден распоряжением Правительства РФ от 14 августа 2013 г. N 1426-р),
	Называются меры, направленные на развитие воспитания и социализацию детей.  Четвёртая подпрограмма – «Вовлечение молодёжи в социальную практику» – ставит целью создание условий успешной социализации и эффективной самореализации молодёжи.

	12. 
	Ведомственная целевая программа «Развитие образования в Нижегородской области на 2011-2013 годы». Распоряжение Правительства Нижегородской обл. от 28.02.2013 г. № 429-р "Об утверждении Плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в сфере образования Нижегородской области"
	Основные документы, определяющие приоритетные направления деятельности  Правительства Нижегородской области  в сфере модернизации образования. 

	13. 
	Лицензия на осуществление образовательной деятельности


	Основной документ, определяющий право ОУ вести образовательную деятельность с перечнем образовательных программ, нормативными сроками освоения; контрольные нормативы и предельная численность обучающихся.

	14. 
	Свидетельство о государственной аккредитации 
	Основной документ, подтверждающий разрешение государства на образовательную деятельность. 

	15. 
	Устав лицея 
	Основной документ, регламентирующий деятельность образовательного учреждения.


8.3. Финансовое обеспечение реализации программы развития (Таблица № 11)
	Источники финансирования
	Финансирование по направлениям реализации программы  по  учебным годам (тыс. руб.)

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-1016
	2016-2017

	Бюджет


	(2 ) - 11189,73

(3) - 4351,56

(4) – 8703,12

(5) – 6838,17
	(2) – 10080

(3) – 3920

(4) - 7840

(5) - 6160
	(2) – 10080

(3) – 3920

(4) - 7840

(5) - 6160
	(2) – 10080

(3) – 3920

(4) - 7840

(5) - 6160
	(2) – 10080

(3) – 3920

(4) - 7840

(5) - 6160

	Средства попечительского совета
	(1) - 828

(2) - 506

(3) - 828

(4) – 1242

(5) – 1150
	(1) - 828

(2) - 506

(3) - 828

(4) – 1242

(5) – 1150
	(1) - 837

(2) - 512

(3) - 837

(4) – 1302

(5) – 1162
	(1) - 837

(2) - 512

(3) - 837

(4) – 1 302

(5) - 1 162
	(1) - 846

(2) - 512

(3) - 846

(4) – 1316

(5) – 1175

	Из средств платных дополнительных образовательных услуг
	(1) – 158,4

(2) – 96,8

(3) – 158,4

(4) – 246,4

(5) - 220
	(1) – 174,24
(2) – 106,48

(3) – 174,24

(4) – 271,04

(5) - 242
	(1) – 191,52

(2) – 117,04

(3) – 191,2

(4) – 297,92

(5) - 266
	(1) – 210,06

(2) -128,37

(3) – 210,06

(4) – 326,76

(5) – 291,75
	(1) – 231,12

(2) – 141,57

(3) – 231,12

(4) - 359,52

(5) - 321

	Итого 
	36  516,5
	33 522
	33 714
	33 817
	33 979, 3


Детализация расходов:

(1) Повышение квалификации педагогических кадров(курсы, командировки и другое).
(2) Лабораторное оборудование кабинетов.

(3) ИКТ- обеспечение.

(4) Модернизация учебных кабинетов, обеспечение безопасности учебно-воспитательного процесса.

(5) Поддержка инновационной деятельности (УМК, семинары, конференции, социальная поддержка детей и педагогов)
IX. Алгоритм реализации программы перспективного развития
9.1. Этапы и промежуточные результаты проектирования системы инновационных изменений в лицее

I этап (2011-2012 уч.г.) – подготовительный. Разработка перспективного образа лицея, концептуального проекта Программы развития. Продолжение модернизации ресурсной базы лицея, поиск дополнительных источников инвестиций, определение основных направлений методического, кадрового и информационного обеспечения Программы. 

II этап (2012-2015 уч. г.) – практический. Дальнейшая модернизация ресурсного обеспечения программы. Осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения программы. Реализация сценария инновационных изменений. Анализ промежуточных результатов. Коррекция содержания и сроков реализации Программы в соответствии и целевыми индикаторами ее реализации 

III этап (2015-2016 уч.г.) – заключительный. Анализ полученных результатов и описание основных этапов фактической реализации программы. Соотнесение полученных результатов с поставленными целями. Обобщение и описание основных этапов и результатов реализации программы. Определение основных направлений развития на период 2016- 2020 гг.
Алгоритм реализации программы основан на формировании «проактивных управленческих позиций» в виде последовательных управленческих действий, включающих: 

-формирование и обучение команд, направленное на выработку совместных продуктов (управленческих решений); 

-освоение новых норм профессионализма на основе включенности педагога в процесс развития многопредметной и многопрофессиональной деятельности;
-поэтапное создание пакета образовательных продуктов: 

· в месте встречи администрации и педагогического коллектива ‑ это управленческие программы, задающие нормы, правила, смыслы и ценности совместной жизни и деятельности всех субъектов образования; 

· в месте встречи коллектива с самим собой ‑ это комплекс учебных, воспитательных программ и программ дополнительного образования, задающих движение и общую организацию базового образовательного процесса, адекватного данному типу образования; 

· в месте встречи педагога и психолога ‑ это развивающие программы конкретной ступени образования, конкретной группы обучающихся и конкретного ребенка, выстроенные в соответствии с нормативной схемой периодизации развития детей и взрослых людей, в соответствии с возрастно-нормативными моделями развития; 

· в месте встречи коллектива образовательного учреждения с  гуманитарной наукой ‑ это программы научного и научно-методического сопровождения образовательного процесса 

- анализ полученных результатов и проектирование следующего шага деятельности лицея через встраивание полученных продуктов и информации о взаимодействии лицея с социумом в управление образовательным учреждением.
9.2. Основные риски и пути их минимизации (Таблица №12)
	Наименование риска
	Способ преодоления

	Комплекс задач в области управления

	1. Размывание адхократической организационной культуры ОУ

2. Риск потери мотивации педагогов к инновационной деятельности в условиях старения коллектива и смены поколений.

3. Риск увеличения количества учащихся со средним и низким уровнем психологического развития.
	1. Применение механизмов гибкого ценностного управления.

2. Создание условий для самореализации участников через систему морального и материального стимулирования.

3.Реализация личностно-ориентированной помощи по результатам мониторинга.

	Комплекс задач в образовательной области

	1. Формализация процесса разработки модуля ООП.

2. Стандартизация модели СОКО.

Подмена идеи самоуправления механизмом нормативного управления учащимися, бюрократизация системы.


	1. Применение механизмов личной заинтересованности индивидуализированного  и распределения ответственности.

2.Использование механизмов ценностного управления.

3.Стимулирование личной инициативы, выявление направлений адресно ориентированной деятельности.

	Комплекс задач в области воспитания

	1.Доминирование потребительских установок заказчиков обр.услуг над ценностями педагогов при разработке  механизма учета ВУД и ИОП
2.Предпочтение детьми цифровой эры форматов общения в виртуальной среде

3.Отсутствие нормы в ФГОСе для позиционирования ДОО 
	1.Повышение общественной активности семей учащихся в соуправлении лицеем
2.Стимулирование участия в программах и проектах по интеллектуальному воспитанию 
3.Включение коучингового  сопровождения в систему инновационной деятельности 


Таким образом, продуктивность реализации и достижение запанированных в программе результатов осуществимы при нейтрализации двух системных рисков:

· инновационной невосприимчивости системы, вероятность деградации и снижения качества образования и социального воспитания. Пути минимизации – повышение квалификации педагогического коллектива, подготовка преемственной смены кадров.

· несовместимости инновации со структурой образовательной системы лицея, т.е. разрушительность инноваций. Пути минимизации - опора на традиции инновационной деятельности.
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