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Лицей как интеллектуальная организация

(Thinking Organization)

Программа разработана авторским коллективом в составе:
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1. Краткая аннотация (паспорт) программы
Наименование Программы:
МОУ «Лицей №87»  как интеллектуальная организация
Тип программы: комплексная.

Основания для разработки программы: Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года, Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006–2010 гг., Федеральная программа развития образования (2000г.), Региональный фазисный учебный план (2001, 2005 гг.). 
Государственный заказчик – администрация города Нижнего Новгорода.

Программа утверждена педагогическим советом лицея: протокол № 4 от 16 января 2007 года.
Исполнители и соисполнители – педагогический коллектив лицея, обучающиеся, их родители, Попечительский совет, научные учреждения, Вузы и другие социальные партнеры лицея. 
Цели и задачи программы:
Ценность – сильный ум должен быть воспитан

Цель: разработать и реализовать в контексте  Болонского процесса модель развития лицея как интеллектуальной организации, обеспечивающей обучающимся, выпускникам и педагогам лицея полную реализацию интеллектуального потенциала на новом этапе научно-технического развития РФ и Нижегородского региона. 
Задачи программы:
1 удовлетворение потребностей детско-взрослого сообщества лицея в наращивании и реализации интеллектуального потенциала ;

2.создание инфраструктуры управления знаниями лицея как интеллектуальной организации на основе  информатизации УВП и внедрения ИКТ;
3.обеспечение статусной позиции лицея в социуме как лидера инновационного движения (бренд– лицей– “Школа имени Л.И. Новиковой”). 
Срок реализации программы: 2007–2010 гг.
Этапы реализации:

 ― Подготовительный - второе полугодие 2006- 2007 уч.года
 ― Основной этап реализации программы делится на три самостоятельных этапа:

1. 2007-2008 уч.год. 
2. 2008-2009 уч. год. 
3. 2009-2010уч. год. 

― Аналитический этап – первое полугодиие-2010-2011 уч.года
Перечень основных мероприятий по реализации каждой задачи – пакет сетевых локальных программ(СЛП):
1 задача:
· «Лицейский стандарт»; 

· «Проектирование деятельности самообучающейся организации педагогов»;
· «Здоровый учитель-здоровый ученик».  

2 задача:
· «Информационно-коммуникационная платформа интеллектуальной организации»;
· «Создание благоприятной среды развития интеллектуальной организации»;
· «Лицей-лидер образовательного содружества».
3 задача:
· «Лицей – автономное учреждение» (в соответствие с законом “Об автономных учреждениях от 3.11.2006 № 174–ФЗ”);
· «Достижение европейской системы менеджмента качества: JSO 9000–2000(ГОСТт Р ИСО: 9000–2001»; 

· «Лицей как интеллектуальная организация – центр культурно-образовательных инициатив»;
· «Городской Центр здоровьесбережения».
Финансовое обеспечение программы развития 
на 2007-2010год –4330000  рублей, из них на 2007год ―2750000 рублей.
Ожидаемые конечные результаты 



 Главным качественным результатом выступает способность растущего человека (выпускника) к самостроительству, которая обеспечивается развитым интеллектом успеха (баланс аналитических, творческих и практических навыков мышления), основанном на преобладании позитивных ценностных ориентаций (личностном росте) 
Основной метод реализации программы ― моделирование.
Оценка результативности программы производится на основе комплексного анализа уровня достижения ожидаемых результатов с использованием  инновационных методик: 

· по программе развития в целом ― В.С.Лазарева, А.А. Моисеева;
· по оценке эффективности программы  развития ― А.И. Каптерева.

Контроль за исполнением и оценкой результативности программы осуществляется учредителями лицея, администрацией, научно-методическим советом, кафедрами лицея, Попечительским советом на основе методики рубежного (промежуточного) контроля (см. таблица №8, с. 20). 

2.Введение
В 2006 году МОУ «Лицей №87» занял первое  место  по Нижегородской области в конкурсе образовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные программы. В рамках Национального проекта  «Образование» комплексная Программа развития лицея на 2003-2007 гг. «Личностный рост учащихся как цель, процесс и результат развития лицея», обеспечивающая инновационное развитие образовательного учреждения, успешно реализована в системе сетевого разноуровневого взаимодействия заинтересованных субъектов, структур и социальных групп.  
В данной программе развития с целью устранения дублирования информации мы будем ссылаться на информацию о современном этапе развития лицея и анализе программы развития 2003-2007гг,  размещенную на сайте лицея www.lyceum87.nnov.ru .
Концепция данной программы основана на преемственности базовых эффективных моделей и идей предыдущей программы. 

3.Информационная справка об образовательном учреждении
В настоящее время по результатам  инновационной деятельности в рамках реализации программы развития лицей является:
· базовой школой Центра теории воспитания ИТиИП РАО (г.Москва);

· Федеральной экспериментальной площадкой Министерства образования  Российской Федерации по проблеме «Моделирование воспитательной системы инновационного образовательного учреждения, реализующего концепцию «Школа здоровья» (с 2000г.),

· базовой школой кафедры педагогики и андрогогики НИРО по проблеме «Разработка и реализация модели Школы воспитывающего обучения»; 
· опытно-экспериментальной площадкой Департамента образования администрации г.Н.Новгорода по проблеме «Модель школы здоровья» (с 1998г.);

· дипломантом Всероссийского конкурса «Знак качества образования -2003, 2004, 2005 » за многолетние успехи в подготовке выпускников и высокое качество образования;
· лауреатом премии Нижнего Новгорода-2005 в номинации “Образование” за инновационный проект “Евроклуб– Еврокласс–Еврошкола ”.
Опыт работы учреждения неоднократно обобщался на коллегиях, опубликован в периодических изданиях, методических сборниках (39публикаций).

Активно участвуя в реализации региональной и муниципальной программ развития образования, лицей неоднократно награждался благодарностями губернатора за сотрудничество в региональной программе «Одаренные дети». Авторитет лицея в социуме обусловлен высокими показателями результативности образовательной деятельности. К числу этих показателей мы относим следующие.
1. Результативность  образовательного процесса в лицее  представлена главным показателем – качеством  образования.
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Таблица №. 1. Состав учащихся по ступеням обучения 

	
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006



	Всего
	749
	741
	730
	730
	742

	1-4 классы
	224
	217
	193
	196
	214

	5-9 классы
	392
	391
	384
	360
	355

	10-11классы
	133
	133
	153
	174
	173


Рейтинг лицея по результатам предметных олимпиад.
Таблица №2
	
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006

	Городские олимпиады
	Итоги не подводились
	Итоги не подводились
	2место
	1место
	1место

	Областные олимпиады
	4 место
	7 место
	5 место
	2 место
	3 место


В 2006-2007 учебном году в рейтинге ОУ по результатам областных олимпиад лицей занял 2 место.
2. Социальная характеристика семей учащихся лицея
Таблица№3
	1.
	Всего учащихся (данные на 1 января 2007г.)
	749
	100%

	2.
	Учащиеся из малообеспеченных семей, состоящих на учете в управлении социальной защиты населения
	 - 
	 - 

	3.
	Учащиеся из многодетных семей
	12
	1,6%

	4.
	Учащиеся из семей матерей – одиночек
	9
	1,2%

	5.
	Учащиеся из семей чернобыльцев
	4
	0,5%

	6.
	Учащиеся из семей военнослужащих, погибших в Чеченской республике
	1
	0,13%

	7.
	Учащиеся из семей, в которых родители стоят на учете в качестве безработных
	 - 
	 - 

	8.
	Учащиеся из семей, в которых родители- инвалиды
	10
	1,33%

	9.
	Учащиеся – инвалиды 
	9
	1,2%

	10.
	Учащиеся (в соответствии с распоряжением администрации), получающие бесплатно горячее питание
	52
	6,94%


На данный момент среди семей учащихся нет безработных, социально не защищенных семей, растет число родителей и детей - инвалидов, выбирающих лицей для получения качественного образования, все это свидетельствует о преобладающей тенденции к усилению социального благополучия  семей учащихся лицея.
3. Здоровье детей как состояние их физического, психологического, социального благополучия становится ресурсом их творческого развития.
Строгое соблюдение санитарно-гигиенических норм, забота о безопасности жизнедеятельности в лицее способствуют тому, что уровень травматизма среди учащихся незначителен. Среди учащихся и выпускников лицея нет стоящих на учете в ИДН, имеющих приводы в милицию, привлеченных к уголовной ответственности.
Состояние здоровья обучающихся  за  2002-2006 г.г.

Диаграммы№5-7
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Наблюдается снижение % детей 3 группы здоровья на 4,1%, увеличивается число детей 2-ой группы здоровья на 5,1%. Растёт число детей с нормальным физическим развитием и снижается с отклонениями, отмечается рост основной физкультурной группы на 10,92% за счёт уменьшения подготовительной  физкультурной группы и числа детей, освобожденных от физкультуры.
· Количество случаев острого заболевания уменьшилось на 10,1%.

· Количество случаев обострения хронических заболеваний уменьшилось на 3,0%.

· Среднее число дней, пропущенных по болезни, уменьшилось на 1,3 дня.

· Количество учеников, не болевших ни разу в учебном году, увеличилось  на 7,3%. 
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Стабилизация основных показателей и повышение уровня здоровья учащихся,  в отличие от ситуации по стране в целом, стала главным результатом интегрированной познавательно-оздоровительной деятельности, проведения персоналом ШОРЦа коррекционных и лечебно-оздоровительных мероприятий.  

4.Коллектив лицея отличает стремление к совершенствованию содержания, форм и методов педагогической деятельности.

Характеристика кадрового потенциала лицея
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Число педагогов – 65. Средний возраст – 45 лет


В настоящее время  среди педагогов – четверо Заслуженных учителей РФ: директор лицея А.В.Корягин, учитель физики Л.А.Королева, заместители директора Низяева Е.В., Кулева С.В.  Шестнадцать человек отмечены званием “Отличник образования”, пять человек  имеют звание “Почетный работник общего образования”, 26 человек награждены Почетной грамотой РФ, 37 - грамотой Департамента образования Нижегородской области. Заместители директора Кулева С.В.,, Дурандина Т.В., учитель русского языка и литературы Крылова М.А., библиотекарь (по совместительству учитель истории) Кочетова С.И. имеют ученую степень кандидата наук. 
5.Эффектвное построение образовательного процесса
Лицей как образовательное учреждение повышенного статуса реализует учебный план, характерными особенностями которого являются профильность в 8-9-х и 10-11-х кл. и вариативность, что позволяет совершенствовать содержание образования с учетом интересов уч-ся, социального заказа родителей, выполнения государственного. стандарта.
Основное образование представлено отработанными в процессе инновационной деятельности двумя моделями. 

Первая модель - выбор профильного образовательного маршрута в 10-11 классах.

Физико-математический профиль: углублённое изучение математики, физики и информатики и ВТ с элективными курсами, техническое проектирование, математическая статистика. Экономический профиль: углублённое изучение математики, экономики, иностранного языка с элективными курсами, экономическое проектирование, информационный бизнес, основы менеджмента. Гуманитарный профиль: углублённое изучение истории, иностранных языков, русского языка и литературы с элективными курсами, МХК, социальное проектирование, мировая экономика, дебаты, политология, этикет. В 8-9-х классах организовано предпрофильное обучение, действует программа по профессиональному самоопределению подростков.

 Вторая модель: обеспечение индивидуального образовательного маршрута через спецкурсы, элективные курсы  в партнерстве с ВУЗами. Модель представляет система дополнительных образовательных услуг: 1.Платные образовательные услуги с учебным планом: Решение нестандартных задач по математике с элементами ТРИЗа (8 – 10 классы); Решение нестандартных задач по физике (8 – 11 классы); Русская словесность (8 – 9 кл.); Актуальные проблемы истории России (8 – 9 классы); Дополнительные главы по экономике (8 – 9 кл.); Коммуникативная грамматика английского языка: (8 – 9 кл.); Раннее изучение английского языка (2 – 4 кл.); Информатика (2 - 4 кл.); 2. Курсы по профильному выбору на основе сотрудничества с вузами: НГТУ и ННГУ – математика, физика, ННГУ – русский язык, история, английский язык, история дипломатии (10 кл.), НФГУ ВШЭ – русский язык, математика, иностранный язык, экономика, психология (тренинги).

Дополнительное образование в  лицее  реализуется в форме учебно-проектных деятельностей: художественно-эстетической, музыкально-хоровой, социаль-ного проектирования среды, военно-патриотической, эколого-биологической, научно-технической, туристско-краеведческой, социально-экономической, культурологической, физкультурно-спортивной и спортивно-технической. Особое значение имеют реалии-зуемые в системе дополнительного образования социальные проекты международного, всероссийского, регионального, муниципального, учрежденческого уровней. Социаль-ным проектированием  на школьном уровне охвачено 78% лицеистов.

Диагностика результатов образовательного процесса предусматривает проведе-ние промежуточной аттестации в три этапа – стартовых контрольных работ, зимней сессии в декабре и летней в мае. Диагностика воспитанности учащихся осуществляется ежегодно по методическим рекомендациям  Научного Центра современных проблем воспитания ИТиИП РАО (Москва).

6. Современная материально-техническая база позволяет  создать условия для получения детьми качественного образования, сохранения их здоровья, воспитания и развития. Она формируется и поддерживается общими усилиями работников лицея, учредителей, родительской общественности. Образовательный процесс оснащен всем необходимым оборудованием. Здание лицея построено по типовому проекту, в нем размещено 30 учебных кабинетов, 1 актовый зал, 2 спорт-зала, из которых один оборудован под шейпинг – зал, спортивная площадка, 3 мастерских, 1 зал хореографии, 1 тренажерный зал, 1 зал ЛФК, 3 медицинских кабинета, в том числе один стоматологический и 1 физиолечения, кабинет психологической разгрузки. Лицей имеет библиотеку с фондом учебной литературы 27724 экземпляров. Учащиеся лицея обеспечены учебниками на 100%. Образовательный процесс оснащен ЛВС с постоянным доступом в Internet, 72 компьютерами, 5 мультимедиа - проекторами, аудио – и видео – техникой (65 единиц).

7. Нормативно-правовое и документационное обеспечение работы образовательного учреждения соответствует предъявляемым законодательством требованиям: Лицензия № 014917, срок действия от 11.03.2003 до 11.03.2008 г.
Действующее программно-методическое обеспечение соответствует профилю образовательного учреждения (Свидетельство об аккредитации ОБ № 027536/22/06-2005).

Таким образом, Лицей№87 ― одно из ведущих образовательных учреждений города и области по основным показателям своей образовательной деятельности.

4.Блок аналитического и прогностического обоснования программы
Рис.№1  Факторы социокультурной и образовательной ситуации развития лицея: риски реализации программы развития.


Для анализа нами традиционно используется прием выявления приоритетных  факторов развития социокультурной ситуации, в которой находится образовательное учреждение в настоящее время. Образовательная ситуация развивается под влиянием целого ряда внешних и внутренних факторов, одни из которых придают развитию кризисную неопределенность, другие – стабильность. В сфере их взаимодействия формируется зона риска, являющаяся источником критических тенденций в развитии лицея (см. рис№1,с.8). Новыми факторами 2007года, исходя из которых разрабатывалась данная программа развития, являются:

· требования Болонского процесса к качеству подготовки специалистов и возможности, открывающиеся в этой связи перед выпускниками лицея,

· рост потребностей родителей и учащихся в повышении развивающего эффекта обучения  в рамках введения ЕГЭ

· изменение социального заказа в связи со строительством технопарка в Нижнем Новгороде в сторону усиления потребности в инженерно-технических специалистах и научных работниках.
Эти процессы не носят линейного характера. Их положительный посыл ограничивается нарастающими негативными тенденциями деинтеллектуализации общества в целом, образования в частности. Данные тенденции  были  установлены нами в ходе реализации предыдущей программы развития лицея.
Реализация программы развития лицея на 2003-2007гг. в рамках Национального проекта строилась на основе  комплекса локальных сетевых подпрограмм личностного роста, которые  были разработаны с учетом приоритетных направлений модернизации  образования – формирования социальной компетентности учащихся, повышения качества изучения иностранного языка, внедрения ИКТ, формирования оценочной самостоятельность учащихся начальной школы. 
Общая оценка эффективности программы дана  в матрице “Интегральная оценка эффективности реализации программы развития лицея 2003-2007 гг.”(рис №4, приложение). Здесь представлена также диаграмма профиля реализации поставленных задач (достижения ожидаемых результатов), выполненная по методике В.С.Лазарева. Подробный анализ реализации пакета сетевых локальных подпрограмм см. на сайте лицея.
Остановимся на ключевых выводах, к которым мы пришли на основе анализа.
1.Успешно реализуется технология системного сопровождения личностного роста (см. приложение, рис№5). Анализ мониторинг личностного роста по итогам пятилетней работы педагогического коллектива по данной технологии показал положительную динамику. Интерпретация результатов диагностики личностного роста учащихся представлена на основе методических рекомендаций к проведению мониторинга, разработанных Степановым П.В., Григорьевым Д.В. И Кулешовой И.В.
Диаграмма № 12
Ситуативно – позитивный уровень сохраняется  у:

· отношения к знаниям (47,83%),

· отношение к своему духовному я (78,26%)

· отношение к Отечеству (59,42%)

· отношение к культуре(56,52%)

Ситуативно-негативный и устойчиво-негативный  уровень характерен для: 

· отношения к миру (как к силе, насилию, войне, конфликтам)  (8,7%, 5,8%),

· отношение к человеку как к другому  (10,14%, 1,45%)

· отношение к человеку как к иному (39,13%, 6%)

· отношение к своему внутреннему миру (23,19%, 3,82%)

· отношение к Земле (15,94%, 5,8%)

· отношения к человеку как к таковому. (21,74%, 1,45%).

Причины проблем, связанных с негативными тенденциями в ценностных отношениях: влияние социальной среды, объективная социально - политическая обстановка в нашей стране и  в мире в целом, противоречиями в развитии воспитательной системы, это масштабное  влияние не достаточно компенсируется педагогическими возможностями школы. Точками личностного роста являются отношения к таким ценностям как: мир (ненасилие), человек как Другой, человек как Иной (толерантность), свой внутренний мир (принятие себя), Земля (природа). Следовательно, необходимо именно в этих направлениях ставить ключевые задачи по проектированию ситуаций личностного роста. 

2. Параллельно с мониторингом личностного роста нами проводилось изучение динамики интеллектуального развития учащихся лицея. Эффект, полученный нами от внедрения технологии системного сопровождения личностного роста, демонстрирует высокий интеллектуальный уровень большинства учащихся лицея. В 2002-2003 уч. году психологической службой лицея было проведено исследование уровня логического мышления в 5-11-х классах, по итогам которого можно говорить о благоприятных результатах, полученных в 6-11-х классах. В 5-х классах количество учащихся с уровнем ниже средневозрастной нормы превысило ожидаемое. Однако, такие результаты можно было связать с тем, что ученики, пришедшие в этот год в 5-й класс из других школ, имели уровень логического мышления ниже, чем дети, учившиеся в лицее с 1 класса. В 2005-2006  уч.году проводилось повторное исследование, и полученные результаты свидетельствовали о росте уровня логического мышления (уменьшилось количество детей с низкими результатами в каждой параллели и увеличилось количество с результатами выше среднего и более). Выявилась тенденция роста уровня логического мышления в условиях обучения и воспитания в лицее.


Те же тенденции выявлены и в ходе измерения уровня словесно-логического мышления в 8,9,11-х классах: результаты исследования 2005 года несколько выше по сравнению с исследованием 2002 года.

Т.о. можно заключить, что в условиях специально созданной креативной среды, разнообразных форм учебно-проектных деятельностей, уровень логического и словесно-логического мышления учащихся лицея растёт не только от класса к классу, но и с каждым годом становится выше. Однако высокие темпы общественных изменений актуализируют потребность  учащихся и родителей в повышении развивающего эффекта обучения, ускорения его темпов  и модернизации средств обучения. Потребность детей в наращивании своего интеллектуального потенциала  предъявляет особые требования к уровню и качеству подготовки педагогов и стимулирует рост ответной потребности.
3. В процессе реализации программы нами изучалась готовность педагогов к непрерывному обучению и применению современных информационно-коммуникационных технологий. В 2006 году в лицее проводилось исследование профессиональной позиции и индивидуальной меры рефлексивности педагогов. По его результатам самооценка 81,25% педагогов находится в зоне ХиМ (хочу и могу работать). Кроме того, все 100% обследованных ценят работу учителя, дорожат ею, считают достойным видом труда, ставят перед собой высокие цели, ориентированы на совершенствование.

Также, в ходе анкетирования "ICT в образовании" выявлено, что 45% учителей интересуются использованием новых информационных технологий в своей работе, а 29% уже успешно их используют. 74% педагогов оценивают свою компетентность в этой области как среднюю и высокую. Все эти результаты свидетельствуют о позитивном отношении к новым технологиям с точки зрения их влияния на профессиональную производительность труда педагогов и достижения учащихся.

Т.о. можно сделать вывод о том, что педагоги лицея готовы работать в системе интеллектуальной деятельности, готовы к постоянному развитию и самосовершенствованию. Более того, в новых условиях появится возможность реализовать свои потенциальные ресурсы, в результате чего возрастёт мотивация к труду.
4.Результаты  исследования  типа организационной культуры лицея №87  в связи с трудовой мотивацией выпускников 9 , 11 классов.

В мае – июне 2004 года сотрудниками  кафедры психологии ННГУ  по запросу администрации лицея было проведено исследование типа организационной культуры в связи с трудовой мотивацией выпускников 9,11 классов. Необходимость данного исследования была обусловлена потребностью введения нового интегрированного показателя (критерия)  для  оценки  эффективности управленческих действий  педагогов и администрации лицея  по реализации намеченных целей и задач программы развития лицея. В результате исследования, в котором принимало участие 40 педагогов и все выпускники 9, 11 классов, были получены следующие выводы.

Результаты показали, что многим выпускникам присуща недостаточная готовность в будущей профессиональной деятельности. Ориентировочная основа будущей профессиональной деятельности выпускников в условиях рыночной экономики  еще не достаточно сформирована. Анализ оргкультурных предпочтений также показал, что молодежь, как и  взрослые (педагоги  и администрация) ориентирована на работу в культуре, где сильны клановые ценности, нормы и правила поведения и слабо выражены характеристики рыночной ОК. Целесообразно полагать, что имеющийся тип ОК взаимосвязан с таким уровнем готовности к труду учащихся 11 классов, поскольку логично было бы предположить, что в культуре, где практически в равной мере представлены характеристики всех 4-типов ОК, будут формироваться ценности и установки не рыночной (хотя эти ценности так же как и ценности адхократической ОК наиболее востребованы на предприятиях реального сектора экономики, а клановой ОК, т.к. они ближе любому человеку, - взрослому, ребенку, и, естественно, быстрее, легче принимаются, чем допущения рыночной ОК

Оценки ОК и организационно-культурные предпочтения испытуемых (средние показатели)

Таблица  №4
	Испытуемые
	Тип ОК теперь
	Предпочитаемый тип оК

	Балл,процент
	А-клан
	В-адхократия
	С-рынок
	D-иерар-хия
	А1-клан
	В1-Адхократия
	С1 - рынок
	

	Ученик
	24
	24
	29
	22
	30,6
	27,6
	23,9
	17,9

	Педагоги
	25
	30
	28
	17
	31
	31
	22
	17

	Стат.значимость различий (Х2)
	-
	-
	-
	p 0.05
	-
	-
	-
	-

	Педагоги
	25
	30
	28
	17
	31
	31
	22
	17

	Стат.значимость различий (Т)
	-
	-
	
	p 0.05
	-
	-
	-
	-


Сравнение данных по выпускникам 9,11 классов и педагогом показало: порядок значимости мотивов учащихся является результатом определенного типа организационной культуры лицея. В лицее нет  доминирования определенного  типа организационной культуры. Эффективность работы организации зависит от типа организационной культуры. Имеют место установки клановой культуры, что представляется отражением  стремления педагогов и учащихся к коллективистским, солидарным, а не рыночным  отношениям. 
25% педагогов высказали желание принимать большее участие в принятии решений, что свидетельствует об определенном формализме в управленческих действиях администрации. Поэтому управление развитием лицея необходимо сориентировать на  решение задач по совершенствованию системы профориентации учащихся и оптимизацию сочетания наиболее эффективных типов управленческой культуры - адхократической и иерархической. Для развития организационной культуры первого типа, ориентированной на инициативу, саморазвитие необходимо предусмотреть дальнейшее развитие творческой деятельности педагогического коллектива на основе современных педагогических и информационных технологий (программы мониторинга, создания Совета развития лицея, повышение качества оздоровительной деятельности, в том числе здоровьесберегающих технологпй урока, овладение педагогами ТРИЗ-технологией, повышение уровня воспитанности учащихся на основе технологии системного сопровождения личностного роста, новых форм сотрудничества с общественными организациями, учет индивидуальных интеллектуальных потребностей ребенка. Для развития культуры второго типа необходимо своевременно обновлять УМК основного и дополнительного образования, реорганизовать систему методической работы на основе совершенствования профессионально – личностного саморазвития педагогов, создания банка педагогических идей, обеспечить кадровыми и материально-техническими ресурсами информатизацию УВП.

Достижение оптимального сочетания двух этих типов культур  возможно только в форме интеллектуальной организации. Данный переход возможен лишь при наличии соответствующих финансовых и материальных условий. 
5 Анализ использования финансовых средств в 2006 г. для реализации программы лицея № 87 на 2003-2007 гг. «Личностный рост учащихся как цель, процесс и результат развития лицея»
Анализ реализации средств, полученных по гранту в рамках национального проекта в сочетании с дополнительной внебюджетной поддержкой показал недостаточное наличие необходимых ресурсов для преобразования деятельности педагогического коллектива лицея.
Таблица №5
	№ п/п
	Планируемые направления расходов
	Планируемые расходы (руб.)
	Фактические направления расходов
	Фактические расходы (руб.)

	1.
	Средства, полученные по нац. проекту «Образование»
	1000000
	
	

	1.1.
	Повышение квалификации педагогов
	212700
	Индивидуальная курсовая подготовка 5 педагогов.

Групповая курсовая подготовка 64 педагогов специалистами НИРО, УИПК, ИТИП РАО, «Педагогический поиск»
	51900

160800

	1.2.
	Приобретение ВТ, ТСО, видеотехники
	380000
	Приобретена ВТ, ТСО, видеотехника
	406000

	1.3.
	Установка внутреннего и наружного видеонаблюдения в лицее
	200000
	Установлено внутреннее и наружное видеонаблюдение
	174000

	1.4.
	Установка кондиционеров в серверной и каб. ВТ 
	59500
	Установлены кондиционеры в серверной и каб. ВТ
	59500

	1.5.
	Установка локальных сетей
	30000
	Установлена локальная сеть
	30000

	1.6.
	Приобретение мебели в кабинеты физики и биологии
	58300
	Приобретена мебель в кабинеты физики и биологии
	58300

	1.7.
	Приобретение лабораторного оборудования для каб. биологии, физики.
	59500
	Приобретено лабораторное оборудование для каб. биологии и труда.
	59500

	
	Итого
	1000000
	Итого
	1000000

	2.
	Бюджетные средства по плану
	153250
	
	

	2.1.
	Модернизация учебных кабинетов
	56000
	Переоборудование 4 учебных кабинетов (математики, физики, химии, музыки) Вне плана
	1590000

	2.2.
	Приобретение лабораторного оборудования в учебные кабинеты
	46000
	Приобретено лабораторное оборудование в каб. физики, химии и др.
	46000

	2.3.
	Приобретение мед. оборудования и медикаментов
	15000
	Приобретено медицинское оборудование и медикаменты
	15000

	2.4.
	Приобретение ВТ и ТСО
	32250
	Приобретена ВТ и ТСО
	89000

	2.5.
	Постройка спортивная площадки
	0
	Построена спортивная площадка 

Вне плана
	1250000

	
	Итого
	153000
	Итого
	2990000

	3.
	Внебюджетные средства
	532000
	
	

	3.1.
	Приобретение лабораторного оборудования в кабинеты
	30000
	Приобретено лабораторное оборудование
	50000

	3.2.
	Приобретение ИКТ
	0
	Приобретена ИКТ и отремонтирована компьютерная техника
	150000

	3.3.
	Модернизация уч. классов, обеспечение безопасности учебного процесса
	210000
	Переоборудованы 2 кабинета (нач. классов, мед. кабинет, зубоврачебный)
	280000

	3.4.
	Поддержка инновационной деятельности
	292000
	- Проведение семинаров, конференций;

- Социальная поддержка педагогов и детей;

- договорные работы по подготовке детей к олимпиадам, интеллектуальным конкурсам
	60000

160000

120000

	
	Итого
	532000
	Итого
	920000

	
	Всего
	1838500
	
	4910000


6. Факторы успешной реализации программы

Нами были проанализированы внутренние и внешние условия, определившие успешность реализации программы и позволившие преодолеть риски программы развития.
Первый фактор эффективной реализации программы развития лицея - адекватный выбор научно-теоретической базы (концепция личностного роста, концепция школы здоровья, концепция воспитывающего обучения).

Второй фактор эффективной реализации программы - формирование широкого круга разноуровневых межсекторальных социальных партнеров лицея. 
Третий фактор - создание совместными усилиями участников общественной коалиции условий для продуктивной жизнедеятельности детско-взрослого сообщества лицея, обладающих  широкими возможностями для проявления творческой инициативы.
Четвертым фактором является систематическая деятельность по решению проблемы сохранения и укрепления здоровья учащихся и педагогов с использованием ресурсов сетевого взаимодействия.
Пятым фактором успешной реализации программы развития через механизмы социального партнерства является  повышение качества управленческой деятельности. 
Шестой фактор: в деятельности лицея возникли черты современной обучающейся организации:

· Открытость – каждый член образовательного сообщества может высказать свою точку зрения, его вклад в деятельность ОУ достойно оценивается.
· Реалистичность – способность оценить положение, его сильные и слабые стороны, качество и направленность происходящих перемен.
· Безопасность- чувство свободы – все могут высказывать мнения, делится идеями. Корректное несогласие с другим мнением – мы договорились о правилах принятия всех точек зрения.  

· Разделенное руководство: многие педагоги участвуют в управлении, руководят проектами (СЛП), осуществлено четкое распределение ролей. Каждому педагогу дается возможность проявить себя, руководить конкретной работой.
Таким образом, комплексное взаимодействие всех указанных шести факторов позволяет повысить результативности обучающей и воспитательной деятельности педагогов и  достичь ожидаемых результатов. 
7. Проблемы
В то же время анализ реализации программы развития показал наличие дополнительного эффекта, который заключается в выявлении потребности перехода лицея как учреждения с линейным характером процессов развития к интеллектуальной организации с нелинейным характером процессов в пространстве развития. Анализ результатов реализации программы показал, что возникли новые потребности и цели развития образовательного сообщества лицея:
· определение стратегии развития при участии большего числа членов образовательного сообщества (администрация, педагоги, учащиеся, родители, сотрудники, социальные партнеры)
· формирование политики деятельности при участии всех членов образовательного сообщества через органы соуправления – ПС МОУ лицея №87, Совета развития лицея, Совета учреждения
· обеспечение доступности информации (возможности получать и желания делиться)

· обеспечение процесса мониторинга управления знаниями в новой форме
· гибкость системы поощрений

· гибкость деятельности, направленной на развитие и поддержку личной инициативы, поощрение экспериментов, способность действовать в команде с учетом индивидуальности

· накопление и анализ информации с целью своевременного реагирования на перемены

· активизация профессионального переобучения в системе повышения квалификации
· создание климата, поощряющего непрерывное обучение

· создание условий совершенствование для всех субъектов образовательного процесса
Таким образом, возникли предпосылки и необходимость перехода лицея к новой организационной форме, сочетающей характеристики обучающейся и интеллектуальной организации в силу изначально присущим лицею как ОУ повышенного статуса функциям. Этот переход объективно необходим  для удовлетворения потребностей образовательного сообщества в максимально полной реализации своего интеллектуального потенциала.

5.Концепция (концептуальный проект) желаемого будущего состояния школы как системы
 5.1. Теоретические основы.
Современное общество и темпы его развития способствуют новому подходу к процессам, происходящим в образовательных учреждениях повышенного статуса. Глобализация, вызовы информационного общества, Болонский процесс, модернизация системы образования, научно-техническое развитие современной России требуют скорого реагирования и повышения качества подготовки специалистов, стимулируют поиск новых форм и способов повышения эффективности деятельности ОУ как организации. 
Организация представляет собой сознательно координируемое социальное образование с определенными границами, которые функционируют на относительно постоянной основе для достижения общих целей (
). Сегодня ОУ рассматриваются как организации, в которых сложились свои определенные традиции, сформировалась своя организационная культура, к которым предъявляются особые требования социумом. Преобразовательные процессы, происходящие в сфере образования, требуют постоянного стремления к инновациям, к изменениям, а это значит – к постоянному, непрерывному процессу обучения. Эффективность управления во все большей мере зависит от умения быстро изменить форму организации для использования информационных потоков, новых образовательных технологий, т.е.потенциальных возможностей организации как организации интеллектуальной. Основные характеристики универсальной модели интеллектуальной организации даны в таблице №.6.
Однако при всей очевидной актуальности проблемы в образовательном сообществе потенциал организационного обучения все еще полностью не используется, несмотря на большое эвристическое значение. Инновационный характер данной программы развития заключается в том, что она направлена на управление профессионально-интеллектуальным потенциалом лицея как систематическим процессом создания, использования и развития инновационных технологий преобразования индивидуальных знаний и опыта специалистов таким образом, чтобы эти знания и опыт могли бы быть перенесены в процессы, услуги и продукты, предлагаемые лицеем как интеллектуальной организацией,  для достижения  стратегических целей. 

Характеристика интеллектуальной организации

Таблица №6
	
	Интеллектуальная организация 

	Мильнер Б.З.
	Организация, которая подвержена изменениям, настроена на результат и учитывает интеллектуальный потенциал своих работников
	1. Допускается столкновение конкурирующих точек зрения

2. Широкие права работников

3. Ориентация на результат, а не на правила, на выбор, а не команды, поступающие сверху

4. Гибкая структура

5. Переход от административного контроля и координации к прямой ответственности и контролю исполнителей

6. Открытость управленческой информации

7. Использование интеллектуального потенциала работников

8. Демократическое управление

	Рубинштейн Моше Ф., Фирстен

берг Айрис Р.
	Организация, объектом управления которой являются знания
	1. Активность  и стремление к совершенствованию;

2. Способность уравновешивать порядок и хаос;

3. Терпимость к ошибкам;

4. Изучение и развитие новых разнообразных реакций;

5. Ужесточение конкурентной борьбы на основе дизайна, имиджа и др.

6. Изменение отношения к клиентам, так как Ваши клиенты – это Ваши консультанты.

	Йонас Риддерст

рале,

Кьелл Норстрем
	Организация, которая должна вооружить себя новыми и более действенными средствами против посредственности, перестать испытывать доверие к структурным революциям и переворотам
	1. Система знаний становится одновременно географически рассеянной и разнообразной

2. Увеличение «глубины» знаний

3. Повышение квалификации работников

4. Спрос и предложение не всегда сосредотачиваются в одной точке пространства

5. Стираются границы между отраслями

6. При разработке товаров недостаточно ориентации только  на технологии и потребителя

7. Все работники заняты интеллектуальным трудом

8. Ограничение срока годности знаний

9. Сокращение жизненного цикла товаров

10. Организации подвержены изменению


Программа построена на комплексном использовании нескольких подходов. К первой группе мы относим эволюционный принцип, принцип открытости инновациям, целостности, конструктивного альтернативизма, интеграции и педагогической интерпретации научных знаний из смежных наук, прогностический подход, к второй группе - системно-деятельностный, структурно-функциональный и информационно-коммуникационный подходы к управлению профессиональным развитием лицея - интеллектуальной организации. 

Принципы управления профессионально-интеллектуальным потенциалом лицея как организации: парадигмальность, целенаправленность, сбалансированность, нормативность, вариативность, инновационность, рефлексивность.

Интеллект организации основан на информационных технологиях, технологиях решений и скорости восприятия нововведений, на организационных знаниях. Знание – конкурентный ресурс, источник высокого качества конечного продукта, инноваций 

Формирование корпоративной системы управления знаниями (KMS) определяется как непрерывный, постоянно повторяющийся процесс, состоящий из четырех этапов: а) оценка внешних тенденций; б) выбор стратегии управления знаниями; в) выбор программной среды для управления знаниями; г) получение реальных-результатов.
Проблема взаимоперехода информации в знание и наоборот - процесс опредмечивания – распредмечивания профессионально-интеллектуального потенциала. На уровне организации выделяются следующие типы знаний: а) глубинные; б) стратегические (обеспечивающие успех) и в) инновационные знания, а так же самостоятельные виды профессионального знания, необходимого в управлении профессионально-интеллектуальным потенциалом: а) процессное знание – знание о структуре организации, образовательно-воспитательных процессах и функциях, выполняемых в ОУ сотрудниками, зонах ответственности, б) знание о людях, их квалификации, компетентность, в) знание о системах; и г) знание о целях. Функции профессионального знания: а) праксеологическая; б) коммуникативная; в) когнитивная; г) аксиологическая. 
В модели лицея как интеллектуальной организации - две составляющие: творческий потенциал и профессионально-квалификационный потенциал. Модель реализуется на трех уровнях - индивидуальном, групповом и институциональном, процессы представляются как одновременные, замкнутые и синхронно реализуемые. Такая организационная форма позволит обеспечить наиболее гибкое управление образовательным учреждением (см. приложение теоретическую модель рис2-3). 

Поэтому мы понимаем миссию (основную общую цель) лицея как интеллектуальной организации следующим образом: в процессе обучения повышенного уровня за счет применения современных педагогических и информационных технологий
мы создаем условия для реализации и наращивания интеллектуального потенциала детей и взрослых , т.е. формируем интеллектуальное сообщество новой России.
5.2. Желаемый образ (концепция) будущего состояния школы к 2010 году.

В результате реализации программы возникнет система качественных изменений в системе управленческой деятельности (см.модель лицея как интеллектуальной организации, с2-3), позволяющих всем образовательным субъектам в полной мере реализовывать свой интеллектуальный потенциал, создать систему управления знаниями, реализовать лидерство лицея в профессиональном сообществе с брендом «Лицей как школа им.Л.И.Новиковой»

1.Лицей как интеллектуальная организация будет характеризоваться следующими признаками: 

Таблица№7
	                                                   Интеллектуальная организация

	Инновационная деятельность
	Гибкая структура

	Способность уравновешивать порядок и хаос;
	

	Терпимость к ошибкам коллег и учащихся;
	Демократическое управление

	Столкновение конкурирующих точек зрения
	

	Дальновидность
	Активность  и стремление к совершенствованию

	Расширение системы знаний
	Повышение квалификации работников

	Увеличение «глубины» знаний
	

	Ограничение срока годности знаний
	

	Открытость управленческой информации
	

	Использование интеллектуального потенциала сотрудников
	

	Интеллектуальный труд
	Ориентация на результат


 
Смыслом развития лицея как интеллектуальной организации становится стремление достичь эффективного самоуправления.

2. Будут реализовываться пять базовых процессов управления профессионально-интеллектуальным потенциалом: а) создание профессиональных знаний; б) систематизация; в) организация доступа; г) организация поиска; д) использование,
3. Будут использоваться четыре типа технологий, обеспечивающих функциональность решений по управлению профессионально-интеллектуальным потенциалом: семантические технологии,  технологии совместной работы, визуализации и масштабируемости. 
4. Система управления профессионально-интеллектуальным потенциалом лицея как интеллектуальной организации будет включать: а) корпоративную модель внешней среды и внутренних процессов; б) корпоративную информационную систему; в) корпоративную систему управления знаниями (knowledge management system – KMS); г) корпоративную систему обучения (learning management system - LMS) (по аналогии с бизнес-структурами). 

5. Созданы условия, которые активизируют появление интеллектуальной культуры.

6.Показатели деятельности лицея как интеллектуальной организации – новое мышление, методики образования персонала, непрерывное обучение.

7. Основное правило интеллектуальной организации – постоянное совершенствование процессов и отношений.
6. Стратегия реализации программы развития лицея 

Стратегия реализации данной программы развития  основывается на:

· реализации основных положений концепции модернизации образования;

· преемственности с предыдущей программой развития: продолжается реализация отработанной технологии системного сопровождения личностного роста учащихся как пакет модифицированных апробированных 10 СЛП (сетевых локальных программ) – см.сайт лицея …., которая дополняется (достраивается) новой управленческой системой, присущей интеллектуальной организации- новый пакет из 10 СЛП. Это означает, что на базе условий для формирования позитивных ценностный ориентаций учащихся создается «надстройка» (система) условий для наращивания и реализации «интеллекта успеха» учащихся, педагогов, активно участвующих в жизни лицея родителей.
Контроль за реализацией программы осуществляется поэтапно, в соответствии с планом действий и освоением ресурсов всех видов, по основным рубежам реализации программы. В качестве таких рубежей разработчики программы установили этапы реализации программы (см. с.8.), разрабатываемые на основе комплекса решаемых задач.
План контроля включен в раздел “Тактика перевода школы в новое состояние и рубежный контроль реализации программы”(см. таб. №8 с.20).
Риски в реализации программы предполагаются, более того, они неизбежны (см. рис. №1, с8). В плане действий по реализации программы (см. таб.№8, с.20) предусмотрены компенсационные механизмы, отраженные в финансовом плане (с.19). Таким образом, все необходимые и достаточные условия для реализации программы есть.

Утверждаю 

Директор лицея                        А.В.Корягин
7.Финансовый план  по реализации программы развития лицея  на 2007гг. из бюджетных (Б) и внебюджетных(ВБ) средств 

Таблица№7 

	Этап реализации программы
	1 полугодие 2007 г.
	2 полугодие 2007 г.
	2008 – 

2009 г.
	2009 – 

2010 г

	Повышение квалификации пед. кадров (курсы, командировки, др.)
	30000 ВБ
	200000 Б

50000 ВБ
	100000 ВБ
	100000 ВБ

	Лабораторное оборудование кабинетов
	100000 ВБ
	120000 Б

50000 ВБ
	80000 Б

50000 ВБ
	100000 Б

60000 ВБ

	ИКТ-обеспечение
	120000 ВБ
	700000 Б

60000 ВБ
	30000 Б

100000 ВБ
	40000 Б

100000 ВБ

	Модернизация уч. кабинетов, обеспечение безопасности учебно-воспитательного процесса
	260000 ВБ
	300000 Б

200000 ВБ
	60000 Б

120000 ВБ
	80000 Б

150000 ВБ

	Поддержка инновационной деятельности (УМК, семинары, конференции, дог. меропр., соц. поддержка детей и педагогов)
	120000 Б

130000 ВБ
	200000 ВБ

110000 Б
	80000 Б

130000 ВБ
	60000 Б

140000 ВБ

	Итого:
	760000
	1990000
	750000
	830000

	Итого по годам :
	2750000
	1580000

	Итого:
	4330000


Детализация запланированных расходов
1. Повышение квалификации педагогических кадров (курсы, командировки, др.)

13 педагогов – в 2007году;

5 педагогов -2008 году;

5 педагогов –2009/ 2010 году.

2. Приобретение лабораторного оборудования, ученической мебели в  кабинеты начальной школы, компьютерные классы и  медиацентр, приобретение современных классных досок..

3. Приобретение 12 мультимедиа комплектов( компьютер, мультимедиа проектор, экран) , для оснащения предметных кабинетов, расширение и модернизация школьной локальной сети, приобретение программного обеспечения, создание медиацентра на 25 рабочих мест, приобретение ТСО.
4.Модернизация двух кабинетов начальных классов, кабинета математики, двух кабинетов информатики, медиацентра, кабинета литературы, центра здоровья.

5. Проведение семинаров, конференций по вопросам реализации программы развития, оплата по договорам приглашенных специалистов.
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микрорайон школы: неблагоп. эколог. обстановка,  ухудшение криминогенной ситуации;
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Диаграммы


№7-8





Противоречие между ростом социальной дифференциации,


неуправляемыми социокуль-турными воздействиями на детство и юношество (много-национальность, поликуль-турность, поликонфессиональ-ность) и объективной потреб-ностью растущего человека в целостном  личностном развитии.





Противоречие между


мощным инновационным потенции-алом города  в сфере высоких технологий, научных исследований, культурного диалога народов, стран и поколений и недостаточностью всех видов ресурсов для остижения нового качества воспитания и обучения. 





Противоречие между формально высоким уровнем квалификации большинства ниже-городских педагогов, в  том числе и педагогов лицея, и неадекватной оценкой результатов труда педагогов обществом








Лицей – лидер инновационного движения





снижение исходного уровня физического здоровья и психического развития поступающих         в 1-й класс детей;


наличие в зоне частичного принятия подростками  вредных привычек; разрушающих здоровье, но модных в молодежной среде.





Стабильность ситуации





Диаграммы №1-4





Поступление учащихся в ВУЗы – 





100%
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По профилирующим направлениям
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Диаграммы№13-16





     Стабильно-позитивный уровень 


отмечается по таким показателям, как:


отношение к семье (43,48%),


отношение к своему телесному я (39,13%),


отношения к труду (49,28%).
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Расширение социального  партнерства лицея ― повышение конкурентноспособности





Тенденция к изменению соц. Заказа, в связи с созданием технопарка в Н. Новгороде





Неопределенность ситуации





Тенденции в зоне риска





Противоречия между утилитарным социальным заказом и личностно- ориентированным образованием. Введение ЕГЭ с 2008г.





Противоречия между  высоким уровнем профес-сиональной компетентности и  психологическими анти-инновационными барьерами у части педагогов со сниженным уровнем здоровья 





Противоречие между быстрыми  темпами развития ИКТ в социуме   и ограниченными воз-можностями  образо-вательного учреждения по их освоению 





Высокий профессионализм коллектива





Стабилизация показателей здоровья учащихся





Качественное образование повышенного уровня ― “бренд” лицея














Корягин А.В.-  директор лицея, Заслуженный учитель РФ 


Кулева С.В. -зам. директора по НМР,


 Заслуженный учитель РФ, к.п.н. 


Низяева Е.В.- зам. директора по начальному обучению, 


Заслуженный учитель РФ 


Шаханова В.Ф.- зам.директора 


по учебно-воспитательной работе, Отличник образования 


Беззубова М.Ю. - зам.директора по информатизации 


Тимофеев В.Ю. - зам.директора по экономическим вопросам,


Отличник образования 


Дурандина Т.В. - зам.директора по допрофессиональной подготовке, к.п.н. 


Гришанина Е.Е -  зам. директора по воспитательной работе


Научные руководители:


Наталия Леонидовна Селиванова


член.-корр.РАО, руководитель Центра теории воспитания ИТиИП РАО доктор педагогических наук, профессор





Игнатьева Галина Александровна


к.п.н., доцент, зав.кафедрой педагогики 


и андрогогики НИРО 








Принята педагогическим советом


протокол № 4


от 16.01.2007г.


Утверждаю


Директор  “МОУ Лицей №87”


______________Корягин А.В.


30.01.2007г.
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